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1. A Incubadora de Empresas de Albergaria-a-Velha

Desde 2009 que alncubadora de Empresas do Municipio de Albergaria-a-Velha acumula
experiéncia na Incubacdo e apoio a empresas da Incubadora de Empresas do Municipio de

Albergaria-a-Velha.

Disponibiliza espacos individuais ou em regime de coworking e servi¢cos de incubacdo para o
apoio a ideias de negdcio e empresas que pretendam iniciar e/ou desenvolver a sua atividade,
potenciando a economia local e a criagdo de emprego no territério. A Incubadora visa apoiar a
comunidade empresarial local e regional, prestando servicos de apoio aos empreendedores

sustentados num trabalho em rede com um conjunto alargado de parceiros de distintas areas.

A Incubadora de Empresas de Albergaria-a-Velha é um espac¢o que oferece servicos onde os
empreendedores encontram as condi¢des necessarias para concretizarem, validarem e

alavancarem os seus projetos.

A Incubadora esta localizada no centro da cidade e disponibiliza espacgos individuais ou em
regime de coworking, bem como servicos de incubagdo para o apoio a ideias de
negocio/empresas que pretendam iniciar e/ou desenvolver a sua atividade, potenciando a
economia local e a criagdo de emprego. Para além do espago de incubagdo, o espago dispde
ainda de auditdrio, sala polivalente, refeitdrio, salas de formacdo, espacos de coffe break e de

reunido.

Ap0s as obras de requalificacdo deste espaco, realizadas em 2014, e a instalacdo do SAET neste
edificio, foi possivel aumentar a oferta de novos servicos e o reforco do apoio prestado aos
empreendedores, abrangendo mais areas de atividade e possibilitando um aumento significativo

do nimero de ideias de negdcio e de empresas incubadas.

A centralidade e acessibilidade de Albergaria-a-Velha e da incubadora, aliada aos servicos de
apoio prestados aos empreendedores, fazem desta um excelente espaco de acolhimento
empresarial.

Destaca-se ainda a aposta no crescimento e na qualificagao de espagos de apoio a incubacdo de

empresas, a disponibilizacdo de servigos logisticos e administrativos de apoio a utilizacdo dos
3
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espacos e equipamentos, de servigos de suporte a criagao, desenvolvimento e consolidagdo de

empresas. Desde 2014, ja passaram pela Incubadora mais de 47 empresas/ ideias de negdcio.

Em paralelo, o Municipio de Albergaria-a-Velha esteve ativamente envolvido na Rede de
Incubadoras de Empresas da Regido de Aveiro (IERA), promovido pela Comunidade
Intermunicipal da Regido de Aveiro. De facto,a Regido de Aveiro assumiu a aposta no
conhecimento e no empreendedorismo qualificado e inovador, tanto do ponto de vista
estratégico, como na definicdo das politicas publicas e da articulagdo entre os diversos agentes

do territorio.

A Incubadora de Empresas do Municipio de Albergaria-a-Velha presta servicos de apoio as

empresas e ideias incubadas que comtemplam:

e Espacos paraincubacdo fisica (gabinetes ou co-working) ou virtual;

e Orientagdo técnica na fase de implementacdo e desenvolvimento da ideia ou de
arranque da empresa;

e Apoio acriagdo da empresa;

e Domiciliagao fiscal;

e Consultoria especializada e outros servigos especializados.

O Municipio de Albergaria-a-Velha, desde o ano de 2014, no ambito dos seus dois planos de agao
estratégicos, designados Albergaria Empreende+ e Albergaria 2030, desenvolve o projeto
Academia Empreende +, que consiste num programa de empreendedorismo para as escolas do
concelho de Albergaria-a-Velha, envolvendo alunos de todos os niveis de ensino (bdasico,
secundario e profissional). Este projeto tem como principais objetivos informar, apoiar e
incentivar a participacdo dos alunos em atividades de empreendedorismo; minimizar a
conotacdo negativa ao erro e ao insucesso, através do desenvolvimento de capacidades
intelectuais, como a autonomia, perspicacia e improviso; incitar e formar professores para servir
de base de apoio a programas de empreendedorismo a implementar nalgumas escolas do
Municipio e dar a conhecer os procedimentos inerentes ao empreendedorismo, desde a
concecdo da ideia, formalizacdo da empresa e processo de gestdo. Em 11 edigdes (2014-2025)
deste projeto de empreendedorismo escolar, esta iniciativa envolveu 7388 alunos, 624

professores e 84 mentores.
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PARABENS A TODOS

Evento final Concurso Ideias (ensino secunddrio e profissional)

Em 2024 a iniciativa “Academia Empreende+” foi distinguida pelo Programa Europeu URBACT
como uma Boa Pratica. Neste seguimento, em outubro 2025 o Municipio viu aprovada
candidatura para liderar a Rede de Transferéncia “Cidades Empreendedoras — Entrepreneurial
Cities”, que reune mais 7 cidades europeias dos seguintes paises — Finlandia, Suécia, Ucrania,
Chéquia, Bdsnia, Itdlia e Poldnia — com o objetivo de promover o empreendedorismo local e o
desenvolvimento de competéncias inovadoras.

Este projeto decorrerd ao longo dos proximos 2 anos, envolvendo equipas técnicas municipais,

parceiros locais e entidades de apoio ao tecido empresarial.

O Programa de Incentivos a Criacdo do Préprio Negdcio é outra das iniciativas promovidas pelo
Municipio, que estimula e potencializa a criagdo do préprio emprego, capta ideias inovadoras e
com elevado potencial de contributo para o desenvolvimento de Albergaria-a-Velha e do
territério envolvente e pode contribuir para superar os desafios globais e nacionais, através da
inovagao que estes projetos acarretam. O apoio as novas ideias de negdcio é acompanhado pela

equipa da Incubadora de Empresas de Albergaria-a-Velha desde a sua primeira edi¢dao, em 2015.
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Em 2024 foram apoiados pelo Municipio de Albergaria-a-Velha 9 novos projetos.

A edicdo de 2025 esta a decorrer.

Programa de Incentivos 2024

1.1. Certificagdes e Redes de Colaboracgao
1.1.1. Rede IERA

A IERA é um desafio estratégico assumido pelos Municipios da Regido de Aveiro, a Comunidade
Intermunicipal da Regido de Aveiro (CIRA), a Associagdo Industrial do Distrito de Aveiro (AIDA) e
a Universidade de Aveiro (UA), com o objetivo de potenciar economicamente as estratégias
territoriais de promocgao e de desenvolvimento do empreendedorismo e da inovagao
social, através de agdes diferenciadoras e qualificadoras, de espacos (polos) e de servigos de
apoio a incubacdo de ideias de negdcio e de empresas. Os polos IERA beneficiam de uma
estratégia comum e de uma oferta integrada de equipamentos e de servigos, geridos de forma
auténoma, e da utilizacdo do conhecimento cientifico da UA, incluindo a experiéncia na gestdo

de incubadoras de empresas, num processo dinamico e de interacdo que incorpora as
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especificidades e os recursos resultantes das dinamicas de empreendedorismo municipal,

incluindo a vertente de inovagao social.

1.1.2 Rede Nacional de Incubadoras

A 24 de julho 2017 foi estabelecido o protocolo para a cooperacdo e desenvolvimento de
atividades, entre a Incubadora de Empresas e a RNI. Esta iniciativa integrada na estratégia
Startup Portugal tem como objetivo identificar, mapear e interligar as incubadoras e
aceleradoras de empresas existentes em Portugal, criadas por iniciativa de universidades, polos
cientificos e tecnoldgicos, autarquias, empresas privadas ou entidades estrangeiras. Visa ainda
identificar e suprir lacunas a nivel regional e sectorial. Visa ainda promover a cooperacao e
partilha de recursos fisicos e de know-how, de redes de mentores e investidores, promover a
formacdo dos seus gestores, a profissionalizacdo dos servicos oferecidos a empreendedores e
empresas incubadas e um aumento da competitividade das incubadoras portuguesas, a nivel
nacional e internacional. Com esta iniciativa pretende-se que as incubadoras tenham um papel

central na implementacao e fiscalizacdo de diversas medidas previstas.

1.1.3. Certifica¢do Startup Visa

A 15 de Fevereiro de 2018 foi submetida candidatura da Incubadora de Empresas de Albergaria-
a-Velha ao Programa Startup Visa, estando esta certificada desde o dia 13 de marg¢o de 2018.
Ente 2019 e 2022, a Incubadora de Empresas de Albergaria-a-Velha conta com 5 renovagdes
desta certifica¢do.

O Startup Visa é um programa de acolhimento de empreendedores estrangeiros que pretendam
desenvolver um projeto de empreendedorismo e/ou inovacdo em Portugal, com vista a
concessdo de visto de residéncia ou autorizacdo de residéncia para imigrantes empreendedores,
o qual se rege por regulamento préprio (Despacho Normativo n. 24/2018).

A certificacdo de incubadoras tem como objetivo assegurar que estas entidades estdo aptas a
acolher cidad3dos de Estados terceiros, conforme definido na Portaria n.2 344/2017, de 13 de
novembro, alterada pela Portaria n.2 275/2018, de 04 de outubro, sendo o IAPMEI responsavel
pela analise, selecdo e certificacdo das candidaturas, bem como pelo acompanhamento da

execucdo do programa.
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1.1.4. Parcerias

O Municipio de Albergaria-a-Velha tem como objetivo estratégico cooperar com entidades
publicas e privadas para potenciar conhecimentos e recursos para a dinamiza¢do social e
econdmica do concelho, favorecendo a aproximacdo de entidades do ecossistema
empreendedor, a titulo de demonstrativo, SEMA, PRAVE, IAPMEI, ANJE, AIDA, GAL rural da
Regiao, INOVARIA, entre outros.

1.1.5. Empreende XXI

A Incubadora de Empresas de Albergaria-a-Velha é entidade de acompanhamento credenciada
no ambito da Medida Empreende XXI. O protocolo de cooperacdo foi estabelecido a 22 de
novembro 2022.

A medida Empreende XXI, que consiste num apoio a criacdo e desenvolvimento de novos
projetos empresariais por jovens a procura do primeiro emprego e desempregados inscritos no
Instituto do Emprego e da Formacao Profissional, I. P.

A medida executada pelo IEFP, I. P., em parceria com a Startup Portugal, vem concretizar os
objetivos da politica de emprego relativos ao apoio ao empreendedorismo e a criagdo de postos
de trabalho e visa, nomeadamente, (i) Apoiar a criacdo de empresas; (ii) Promover a
implementacdo de projetos em dreas inovadoras; (iii) Fomentar o desenvolvimento de atividades

empreendedoras em ambientes colaborativos.



AIBER

WRA| e

L H AV E i::::! IAE;ERRQAR\A—A—\/ELHA
MUNICIPIO

2. Relatdrio de Atividades em 2025

Ao longo do ano de 2025, foram rececionadas 38 candidaturas via Programa Startup Visa. Neste
ano a Incubadora de Empresas de Albergaria-a-Velha decidiu ndo manifestar interesse por
nenhuma candidatura, pelo facto do espaco fisico da incubadora se encontrar praticante lotado

e pelo facto da previsdo de integracdo dos projetos no dmbito do Aveiro Impact Hub (AIH).

O Aveiro Impact Hub é m novo projeto regional dedicado ao empreendedorismo e a inovacao

social, ao servigo dos 11 municipios da CIRA — Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro.

Promovido pela Psientifica - Associacdo para a Promocado e Desenvolvimento Social, com o apoio
da CIRA e em estreita articulacdo com a Rede IERA — Incubadoras de Empresas da Regido de
Aveiro, o AIH é cofinanciado pela Portugal Inovacdo Social — Centro para o Empreendedorismo
de Impacto. Surge como uma rede descentralizada de apoio a ideias transformadoras,

organizada em trés eixos principais: incubacdo, aceleracdo e capacitacao.

Neste ambito foram realizadas duas sessdes, na Incubadora de Empresas, de mapeamento de
necessidades locais na Incubadora de Empresas, que contou com a participacdo de IPSS,

associagdes, técnicos municipais e artesados.

O objetivo das sessdes foi identificar os principais desafios e as necessidades da comunidade
Albergariense, promovendo a partilha de ideias, solu¢des e projetos que possam gerar impacto

social positivo no territério.

Sessées Diagndstico AIH
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Em 2025 foram promovidos pela Incubadora de Empresas 37 eventos em diversas areas:

eventos de networking; eventos sobre empreendedorismo abertos a comunidade; eventos

sobre tépicos relevantes para os empreendedores incubados; sessdes de pitch com incubados e

investidores ou parceiros; eventos formativos sobre tdpicos relevantes para os incubados, no

ambito do Bairro Comercial Digital (por exemplo, IA, Marketing, Storytelling); programa de

aceleracdo 2.0 (no dmbito do plano de atividades anual apresentado pela Incubadora de

Empresas e aprovado pelo IEFP, ao abrigo da medida Empreende XXI).

No programa de Aceleracdo 2.0 foram desenvolvidas 11 a¢Ges, nomeadamente 3 Bootcamps e

8 workshops.

Agao Data de realizagao N2 de participantes
Bootcamp Start Day 19 e 20 de setembro | 15
Bootcamp Demo Day 5 e 6 de dezembro 15
Bootcamp Follow Up 12 e 13 de dezembro | 21
Workshop Testar a Viabilidade do Negécio | 23 de setembro 12
Workshop Criar um Traction Roadmap 30 de setembro 10
Workshop Analise de Mercado 17 de outubro 16
Workshop Validacdo da Solucdo 24 de outubro 14
Workshop Validacdo de Negdcio 31 de outubro 10
Workshop Criar um Plano Financeiro 3 de novembro 10
Workshop Criar um Plano de Marketing 14 de novembro 15
Workshop Criar um Plano de Vendas 21 de novembro 12

10
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19 SET. A 13 DEZ*
PROGRAMA
ACELERACAQ 2.0

CAPACITACAQ PARA 0
EMPREENDEDORISMO
E INOVACAO

INCUBADORA DE EMPRESAS | ALBERGARIA-A-VELHA

Evento formativo sobre Marketing Digital
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ENCONTROS
A QUINTA™

06 NOVEMBRO 18130

INCUBADORA DE EMPRESAS ALBERGARIA-A-VELHA

DESBLOQUEIA O TEU NEGOCIO
E EMPREENDE COM LEVEZA E

CLAREZA

« 0S "PESOS INVISIVEIS" QUE IMPEDEM O AVANCO DO PROJETO
« COMO_LIBERTAR ESSES PESOS INVISIVEIS E ALINHAR MENTE,
EMOCOES E ACOES

« EXERCICIO PRATICO DE AUTORREFLEXAO PARA EMPREENDER
COM MAIS AUTENTICIDADE E LEVEZA

RITA SANTOS o ) ) _ )

COACH E MENTORA EM DESENVOLVIMENTO PESSOAL HA 8 ANOS E COFUNDADORA DA COMUNIDADE RENASCE
JOANA ABREU i i

MENTORA DE LIDERANGA, DEDICA-SE A CRIAR ESPAGOS DE CONEXAO E TRANSFORMAGAOQ

Evento de Networking

Sessdo de Pitch

12
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Paralelamente, a Incubadora de Empresas, participou na Semana de Empreendedorismo da
Universidade de Aveiro (72 Edicdo), que contou com a participacdo de empreendedores,
empresarios, investidores e especialistas de diferentes dreas bem como com a participacao de

representantes de varias entidades regionais e nacionais.

No dia 1 de julho 2025, a Incubadora de Empresas de Albergaria-a-Velha recebeu RegionX
Centro, evento organizado pela StartUp Portugal, em parceria com o Municipio de Albergaria-a-

Velha. Este encontro reuniu 62 participantes de 32 incubadoras da regido centro do pais.

. BEM-—VINDOS
= AO REGIONX

RegionX Centro

Em 2023, no ambito do Plano de Ag¢do Albergaria 2030, o Municipio de Albergaria-a-Velha, criou
a Rede de Embaixadores Empresariais (constituida por 33 empresas), grupo de representantes
do tecido empresarial por forma a promover as empresas e as atividades econémicas no
contexto regional, nacional e internacional. Em 2024 e 2025 esta Rede foi reforcada, contando,
atualmente com 50 empresarios. Através desta Rede pretende-se evidenciar, mostrar e dar
visibilidade ao que melhor se faze em Albergaria-a-Velha no contexto econémico e industrial e a

sua forca e capacidade empreendedora, por forma a promover a captac¢do de investimento e de

13
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talento humano. Esta é uma agcdao que beneficia diretamente as empresas instaladas na

Incubadora.

39 Encontro Rede Embaixadores (2025)

Paralelamente, os incubados tém acesso a rede de mentores da Rede IERA. Sdo desenvolvidas

reunides de mentoria a projetos incubados / ideias de negdcio 1 vez por més.

Em 2025, o IAPMEI ao abrigo da Portaria n2. 344/2017, de 13 de novembro, alterada pela
Portaria n.2 275/2018, de 04 de outubro, abriu o procedimento de certificacdo e renovacdo de
certificagdo de incubadoras com data-limite de 30 de dezembro, tendo a Incubadora de

Empresas de Albergaria-a-Velha apresentado renovagdo da credenciagdo.

14
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3. Incubadora de Empresas de Albergaria-a-Velha em numeros
(2025)

Incubacgao:

e N2de empresas em incubacao fisica: 15

e N2 de empresas em incubagdo virtual: 19

e Taxa de ocupacado da Incubadora: 94%

e Startups/projectos incubados, hd menos de 5 anos na incubadora: 10

e Startups/projectos incubados, com negdcio escalavel ou inovador: 2

e NuUmero de startups/projetos que entraram na incubadora nos ultimos 12 meses: 2
e NuUmero de startups/projetos que sairam da incubadora nos ultimos 12 meses: 2

e Sobrevivéncia dos incubados 12 meses apds inicio da incubacdo: 85,42%

e Sobrevivéncia dos incubados 24 meses apos inicio da incubagdo: 70,83%

e N2 pessoas que trabalham de forma regular nos projetos atualmente incubados: 34

Atualmente estdo instaladas na Incubadora 15 empresas em incubacdo fisica e 19 em incubacdo
virtual. Estas ndo estdo abrangidas pelo programa StartUp Visa e sdo as seguintes:
PrioritySatisfaction, Lda; Pedro Bicas; PXD Contabilidade, Unipessoal, Lda; Antonio Rafael
Villasana Rodriguez (AvrSysCon Consultoria e Sistemas); Katia Silva Arquitetura; Rurisocietate,
Lda; Prevenmag, Unipessoal, Lda; Querido Planeta, Unipessoal, Lda; Visar Progresso Unip. Lda;
Ana Filipa Gomes Morais; Wavon; D’Articha; Light Green; Metamethod, Lda; Cosmic Beta, Lda;
Wise4Biz, Unipessoal, Lda (IV); Natura M3, Unipessoal Lda (IV); Consolidar Lda (IV); Affiance,
Unipessoal, Lda (IV); Sofia Soares Arquitetura, Unipessoal, Lda (IV); AlbaEnergy Solutions, Lda
(IV); PROSCAD, Unipessoal, Lda (1V); Capsi - Creative Studio, Lda (IV); Carolina Freitas Arquitetura,
Unipessoal Lda (1V); Albiludico, Lda (IV); Terra de Memdria - Estudos e Divulga¢do em Patrimonio,
Unipessoal, Lda (IV); Novos Percursos, Crl (IV), For me baby, Unipessoal (1V), Plantar a Alma (IV),
Eletric Spark (IV); Vital Light (1V); Ponto 3850 (IV); Eldon Souza, Unipessoal, Lda (IV); Rafael Vieira
(IV); David Silva (IV).

Programa StartUp Visa:
No final do ano 2025:

15
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38 Candidaturas que manifestaram interesse pela Incubadora de Empresas de

Albergaria-a-Velha
e Candidaturas com resposta pendente: 0
e (Candidaturas com Decisdo-Favoravel IAPMEI: 6

e Candidaturas com Proposta Decisdao-Desfavoravel IAPMEI: 8

e (Candidaturas com desisténcia: 1

e Candidaturas com analise em curso: 23

16
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4. Objetivos para 2026

. Renovacdo da certificacdo da Incubadora no ambito do Programa StartUp Visa

. Dinamizacdo do projeto AVEIRO IMPACT HUB (enquanto Incubadora da Rede IERA)
. Continuacdo na qualificacdo dos espagos de incubacdo

. Desenvolvimento do Programa “Albergaria + Empreendedorismo + Inovagao”

. Modernizagdo e criagdo de espacgos de incubagdo inovadores

. Implementacgdo do Balcdo Empreende +

. Dinamizagdo de ac¢bes de formagdo no ambito do Bairro Comercial Digital

Albergaria-a-Velha, dezembro 2025
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