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RELATORIO ANUAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdoes Conexas
do Municipio de Albergaria-a-Velha — Ano 2023

O presente Relatério Anual do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes
Conexas do Municipio de Albergaria-a-Velha reportado ac ano de 2023 é elaborado ao abrigo do
disposto na alinea b), do n.° 4, do artigo 6.° do Anexo | ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgéo e estabelece o Regime Geral de
Prevencao da Corrupcéo (RGPC), e visa dar cumprimento a obrigagao de quantificagdo do grau
de implementacao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previséo da
sua plena implementagao face ao Plano de Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infragbes
Conexas do Municipio de Albergaria-a-Velha, aprovado pela Camara Municipal em reunio
ordinaria datada de 03/08/2023.

Para melhor sistematizacdo, o Relatoério encontra-se estruturado em trés segmentos:
enquadramento, analise da implementagéo das agées propostas no Mapa de Risco e conclusao,

nos termos que se passam a expor:

1. Enquadramento

A data da entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, o Municipio de
Albergaria-a-Velha dispunha do 2.° Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, incluindo os de
Corrupgéo e Infragbes Conexas do Municipio de Albergaria-a-Velha, aprovado pela Camara
Municipal em reunido datada de 20/06/2018.

Face as novas medidas de prevengao da corrupgdo previstas no Regime Geral de Prevengao da
Corrupgao e tendo em vista a adequagédo as alteragdes na Estrutura Organica entretanto
ocorridas, a Camara Municipal aprovou, em reunido datada de 03/08/2023, o (novo) Plano de
Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas do Municipio de Albergaria-a-Velha,
devidamente reportado ac MENAC, a IGF e ao Ministro com tutela administrativa sobre as
autarquias locais.

Nos termos do disposto no n.° 4 do artigo 6.° do Anexo | ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, a execugao do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas esta

sujeita a controlo, mediante a apresentagéo de relatdrios de avaliagéo anual a elaborar no més
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de abril do ano seguinte a que respeita a execugao e relatérios de avaliagdo intercalar nas

situagdes identificadas de risco elevado ou maximo a elaborar no més de outubro.

Considerando que o Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas do Municipio
de Albergaria-a-Velha atualmente em vigor ndo prevé situagdes identificadas de risco elevado ou
maximo, serve o presente Relatério para dar cumprimento ao disposto na alinea b), do n.° 4, do
artigo 6.° do Anexo | ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, nomeadamente a
apresentagdo de relatérios de avaliagéo anual face a obrigacdo de guantificacédo do grau de
implementagéo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previséo da sua
plena implementagao.

Cumpre salientar que o presente Relatorio Anual foi elaborado num contexto de ano de
implementagdo do mapa de riscos, dado que o novo Plano de Gestdo de Riscos vigora ha
aproximadamente oito meses. A implementagio das agbes propostas esta fortemente marcada
pelo contexto de adaptagdo as novas obrigagbes legais emergentes do programa do
cumprimento normativo, nomeadamente tendo em consideragdo a aprovagdo de um novo
Cadigo de Etica e Conduta do Municipio de Albergaria-a-Velha, a entrada em funcionamento da
plataforma de gestéo dos canais de denlncia de infragdes e a implementagéo de uma série de

melhorias quanto & transparéncia municipal, desde logo acessivel no site institucional.

Paralelamente, é de destacar um conjunto de agGes transversais aos varios Servigos Municipais,
designadamente em matéria de melhoria de procedimentos internos de tratamento de dados

pessoais, de seguranc¢a de redes e regime juridico da ciberseguranga.

2. Analise da implementacao das acdes propostas no Mapa de Risco

Tendo em vista a quantificagdo do grau de implementagao das medidas preventivas e corretivas
identificadas na Mapa de Riscos do Plano de Gestdao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes
Conexas do Municipio de Albergaria-a-Velha, bem como a previséo da sua plena implementagéo,
foram pedidos contributos aos responsaveis pelas agbes a desencadear (designados por
Despacho do Senhor Presidente da Camara, datado de 04/08/2023), que, através de um modelo
de preenchimento da Mapa de Riscos, na coluna denominada “Avaliagao Anual reportada ao ano
de 2023", quantificaram o grau de implementagcdo das agdes em: executado, em execugéo, a
iniciar.

Para o efeito, a avaliagdo do grau de implementagao das medidas preventivas e corretivas pode
ser aferida na leitura do seguinte quadro (Mapa de Riscos):
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[.. Mapa de Riscos

Avaliagho da Risco Agbes a desencadear Avaliagiio Anual reportada ao ano 2023

Servigos/ 3
At d': rel Riscos Possiveis consequéncias propabilidad

5 . Implementagao das Agdes <
Oa:r;enc‘ra Gravidade  Nivel de Risco Agoes Propostas {Exscutado; Em Execugo: A Iniciar) Do

Gabinete de Protegdo Civil e Florestal
Declaragao de inexisténcia de conflito de interesses

em todos os processos;
Priarizag de tividads em fungdo da
Protecao Civil— | o | Falta de imparcialidade perigosidade da ocoméncialservigo; dE'ef“B";" E"‘"‘f"e%‘g:“ = "’;‘."‘ i
Priorizaggo de | 0 ° | na tomada de decisao; Baixa Alta Moderado | Implementago de sistema de registo e concluséo es;?anra o i':fm:: A mp;‘:\‘;zn".;‘::sgs e
Aliyidades Beneficia:ds tercelios ;d;erooor.re n::s'fﬂ“ repg!'telmen::I;WI - a2 Despache | servigo em articulagdo direta
acorréncias; <
Sensibiliz: ra o o de Conduta
Gabinete Priorizagio de atividades em fungBo da
perigosidade da ocorréncia/servico;
FL‘?::::?— Confiite de | Falta de imparcialidade Implementacéio de sistema de registo e conclusao :;:;"::LZ 5"]:“0"9“ _h';m it
T inleres na tomada de deciséo; Baixa Alta Moderade | de pendéncias, com reparte mensal; 9 § 1’ m’c.e"me ;sbﬂ
Técnxe: Beneficio de terceiros Definigao de critéri bjeti de apreciagéo das D ot SIEHTO8 COM regislo. o, ambiite

Pareceres

‘Gabinete Médico-Veten

Executado — foram realizadas
todas as fichas mensais com

Elaborag@o de fichas de servigo com reporte Elemento | balanco anual;

Falta de imparcialidade mensal;

Gestao do Conflita de R . R designado | Regulamento em execugdo —
L ; na tomada de decisdo; Baixa Alta Moderado Elaboracio do Regulamento Municipal do CRO,
OROMunicipal.| ' Interesses Beneficios de terceiros com critérios objetivos de acolhimento; D Por ::?D':: fase final de aprovacao
G dos. proc : Avaliagio aleatéria em andlise —
a iniciar
binete de Co acado e age
Escolha de Falta de imparcialidade " 7 Em execucao;
fornecedores | o o | na tomada de decisdo; Kgrigoide DIvsmenio B pele Menua ik as enicaces)| Clamenlo | Em estuda » implementartio
paraa ekl Beneficio de terceiros; | Moderada | Moderada | Moderado "“uﬁc;;":‘“ e ml‘hﬁ‘ - com nota | designado | 4 ym mecanismo de arquivo de
comunicaggo | " o585 | Prejuizo para o JE"'S Pl va ua ‘!:Na" il por propostas de orgamento para
institucional Municipio o 80 ds lisla de reporte de todas as despesas | Despacho pedidos de produgao externa
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Servigos/
Atividades

Mapa de Riscos

Avaltacio do Risco Agbes a desencadear Avaliagio Anual reportada ao ano 2023

Possivers consequéncias | probabilidad
8

o Se | Gmvidade | ivelde Risco Agdes Propostas Responsavel ﬁnm”g‘é";fg::‘mfﬁ;w) Obs:
Atraso no registo de
documentacéo;
Omissaa de registo de

Definig&o de critérios objetivos e de articulagio entre Em execugdo — foram definidos

Acidentes de
trabalho

d«?c?v:ée‘?lsm?;o mﬁ: rececio:da;' Baixa Moderada Reduzido | os varios servigos para o registo documental; D;LB'SA‘;) objetivos de gestao documental;
Orilests da]um;:n 4 Sensibilizagao para o Cédigo de Conduta exige melhoria continua
um novo registo a um
processo anterior
: g .. | Erro dos servigos na & | :
Andlise e Discricionarie legal da Andlise 2
h tagao X thor % t exect -

smislo do dadang i?'lr{:smaqags Baixa Alta Mederado o RiDposias ok oulius D R Dlnzzrta] Egagensummgm?f:ug? Ee

pareceres informagao Prejuizo lra ° apoio juridico externo (Advogado); DAF einbiia CAAtIE *

juridicos prestada P Anédlise aleatéria, por gem de p

Secglo de Recursos Humanos

Incorreta
qualificagéo
dos acidentes
de trabalho

interesse publico

Reporte e qualificagao
como acidentes de
trabalho de situagdes
ocorridas fora do
contexto laboral, com
assungao indevida de

responsabilidade pelo Coordenad
g::::cmwm s g;sh-uﬁo do processo de acon‘!o com pmcfdir_nenh Té;ri(::: i Em execugao -fomp

acidentes de trabalho vulgado, com a Géo dos resp dos | 16T 92 | melhorados procedimentos
aSBUTINGo'0 ' | Moderada | Moderada | Moderado | servigos; internos em matéria de medicina
trabalhador a sua Pré-avaliagao intema; Diretor(a) | no trabalho; exige melhoria
reparagio em situagbes Participagao a seguradora do continua

que seriam da DAF

responsabilidade

municipal;

Inviabilidade de andlise

e qualificagao como

acidente de trabalho,
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1 | | \\ [ Mapa de Riscos
Avaliagho do Risco Agbes a desencadear Avaliacho Anual reportada a0 ano 2023
Possiveis consequéncias  probatilidad ®
F: ; ":é?‘ 4 Gravidade  Nivel de Risco Agoss Propostas Responsével (&aé?g::;f:-aéizgu‘xt:ﬁ:wim Obs:
Coordenad
Exercicio de or(a)
:‘&m;‘; Conflilos de interesses; Publicagao dos Despachos e prazos para pedido de Técnico da E foi publicad
Car a Prejuizo para o Moderada | Moderada Moderade | Acumulacdo de Fungbes; SRH ng”m‘:&; o‘d’;':mm e o0
an"":;an o | interesse publico Sensibilizagao para o Cédigo de Cenduta Diretor(a) P2 pe
andlise do
Acumulagao de DAF
funcdes Exercicio de M cao do procedir de rizacio para | Coordenad
fungbes em verificag@o dos requisitos legais, com limite de um or(a)
acumulagio " ¥ s ano; Técnico da | Em execugéo ~ foram
Conflitos de interesses; A A i a
S : Prejuizo para o Moderada | Moderada | Moderado ¢80 da exig de ¢do anual SRH melhorados procedimentos
desrespeilo interesse piblico obrigatéria, com nova verificago dos requisitos e . internos de anélise de pedidos;
das avaliagio de eventuais impactos pela chefia; Diretor(a) | exige melhoria continua
condigtes da Utilizaggdo do modelo préprio para pedido de do
autorizagao acumulagao e sua renovagao DAF
Dirigentes
de todas as
Unidades
Pagamento Organicas
o | rogamonts i i
) rejuizo para o % =
custo; i g Manutengdo da andlise circ dos o <
i ;. interesse publico; g Em execugao (mensal) — foi
AJ[;?J::: disg:;onzos Raspon_sabilidade Moderada Baixa Reduzido g::‘;gzb_ (palenaca ot temos iR do i ooer e elaborada orientagao intema de
casos " 2:;?,3';:6“ & Definicdo de orientagdo de servigo Co?:r::)nad B8V
especiais de | 4. inlinar, Técnico da
repras:ntas;a SRH
Diretor{a)
do
DAF
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Mapa de Riscos

Avaliagho do Risco Agdes a desencadear Avaliacfio Anual reportada so ano 2023
Possivels consequéncias Probabilidad e P e
(Executado; Em Execucao: A Iniciar)

Gravidade Nivel de Risco Agbes Propastas Responsavel Obs:

ede
QOcorréncia

Dirigentes
Aumente do de todas as
absentismo; Unidades
Diminuigao da e Organicas
# e Sensibilizagio para o Cédigo Boa Conduta para a Em execugao ~ foram
s d‘;’fm’:';‘;‘;:s P e Prevenco e Combate a0 Assédio; em relagao | meinorados procedimentos
abalto doassbdic | Sarvioos: Moderada | Moderada | Moderado | Sensibilizago para as Boas Praticas Laborais do| 895 SBUS |intemos, incluindo a Reviséo do
ursie il i Municipic; trabalhador | cagigo de Etica e Conduta; exige
dos trabalhadores; Divulgagéo do Canal de Dendncias Intemo L melhoria continua
Ambientes de trabalho Diretor(a)
conflituosos. do
DAF
Dirigentes
de todas as
Falta de gﬁg’;
registo Manuteng@io da andlise sistematizada dos registos em relagao
correto de | Favorecimento de efetuados pelo sisterna biométrico; aos seus | EM execugao — foi elaborado
tempo de | comportamentos Alargamento dos locais de gidos pelo halhador | MOV despacho para controlo da
trabalho; inadequados: registo biométrica: es assiduidade e melhorados
Assiduidade | Incumpriment | Redugdo da Moderada | Moderada Moderado | Manutengéo do horario fiexivel dos trabalhadores, procedimentos internos;
o de horério | produtividade; garantindo a equidade entre os Servigos; Coordenad | Exige melhoria continua e
de trabalho; | Prejuizo para o Divulgagdo correta e alargada a todos os or(a) divulgagao peribdica aos
Controlo de | interesse publico trabalhadores dos procedimentes para justificagdo | Técnico da | trabalhadores para sensibilizagéo
assiduidade de faltas SRH
Edequado Diretor(a)
do
DAF
Processamen | Pagamentos indevidos;
to '"g:wdo :JOE sy Emagepg:leﬁo i Reandlise dos termos das verificagdes a posteriori, Co:r::;-nad
3 . remuneracie m :: r::te: ;tiandanq:: aque ds:n raras as anorr;aka‘f det‘aizr{‘a:: Téenico da . & "
rocessamen se ades de _ £ L % i m execucio; exige melhoria
de vencimentos | suplementos | articulagdo com Moderada | Moderada Modgradg iﬂv:.as %5 prévlefs. _SRH continua
remuneratdri | entidades terceiras (AT, = mf:g: L ‘:‘sm R plicag:: D d r{a)
Inogfr'eta g&rﬁgg):des dos uspiecie vilcads D:F
validag3o de | trabalhadores:
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Mapa de Riscos

Avaliagio do Risco Agbes a desencadear Avaliago Anual reportada ao ano 2023
Possiveis consequéncias  prohahilidad
d Gravidade  Nivel de Risco Agdes Propostas i dz’a:f:",:m y Obs:
comparticipag | Prejuizo para a
&es da ADSE | confianga no servigo de
RH
Manutengio de perfis diferenciados de acesso & S
Divulgagao de dados informagao constante das aplicagdes informati Co
Acesso | pessoais; Definigéo de regras de seguranca do arquiv fisico | _©r(@) Em execugdo — em
o indevidoa | Prejuizo para a (acesso as 4reas de RH; armérios/repositérios | 18CNICO d@ | implementagsio transversal nos
dados pessoais dados confianga no servicode | Moderada | Moderado Moderada | fechados); SRH servigos, através da contratagdo
pessoais de | RH; Manulencdo da referéncia as regras base de | pjretar(a) |9 um prestador de servigos em
outrem Responsabilidade protecio de dados pessoais no acolhimento de do matéria de RGDP
disciplinar novos trabalhadores; DAF
Sensibilizagao para o Codigo de Conduta
Intervengao
no
procedimento
de selecao
de elementos
com relagdes | Conflitos de interesses; Cooardenad
de Situagdes de ManutengBo da assinatura de declaragdo de “"_(3) Em execugao - foram
Recrutamento | Proximidade [ impedimento: inexisténcia de conflito de interesses em todos os | 1¢¢MIC0da | melhorados procedimentos
e selecdo ou de Prejuizo para o Moderada | Moderada | Moderado | procedimentos por parte dos elementos do juri ou| SRH  |internos com formagao de
parentesco | interesse publico; comisséo de avaliagéo; Diretor{a) | trabalhadores; exige melhoria
com os. Responsabilidade Rotatividade dos elementos do Juri do continua
candidatos | disciplinar e criminal DAF
(conflito de
interesses);
Favoreciment
ode
concorrentes.
Do - — o
" I L Divulgagéio do Manual de Execugao do SIADAP aos Coordenad
e sl L R argeic  rpahaires o2 4 | e toram aizoss
Avaliagao de o careladon Monitorizago e panh! to dos p ecnico da | a5 fichas de SIADAP e
Desempenho | ;. o0 | vabaihadores: Moderada | Moderado | Elevade | de avaliagdo pela SRH, com envio de orientagges e [ SRH | melhorados procedimentos
(SIADAP) 56 brasos | Dasdualkadee definigéo de prazos; Diretor(a) | intemas; exige melhoria continua
s gy Emiss&o de orientagbes de servico sobre a definigao d (anual)
do processo | discriminagdo entre AR r b A i e o
avaliativoe | trabalhadores, ie e apibecs avaiadoe DAF
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Atividades

por imperfeita

Possiveis consequéncias

Perda de confianga no

Probabilidad

Avaliagao do Risco

Gravidade

Nivel de Risco

Agles a desencadear

Agoes Propostas

Mapa de Riscos

Avaliagho Anual reportada ao ano 2023

Implementagio das Agbes
(Executado; Em Execugao: A Iniciar)

Obs:

Unidade de Reorganizacio Adm

inistrativa de Procedimentos

definicdo de | sistema de avaliagao
objetivos de
desempenho
Dirigentes
de todas as
Unidades
Organicas
Pagamentos indevidos, em relagao
B Responsabilidade a0s seus
financeira, Manutengdo da verificagdo de acorde com os | trabalhador
Trabalho l?::;:trzu sancionatoria €| gz | g Moderado | Critérios legais & orientagdes intemas: es 52::mzr:mmt s
suplementar trabalho gfﬂ?ﬁ:;at para a 19:;:2?:9 g Hegaaento.ce bormkioside Coordenad | intemos; exige melhoria continua
suplementar i or(a)
;0';1 anca, o servige de Técnico da
SRH
Diretor(a)
do
DAF

Monitorizar o
sistema de Partilha de | Exploragao dolosa dos Executado e em execugao -
informagao informagéo | sistemas de Cosrdenad foram implementadas melhorias
para garantir com informagao; Baixa Alta Moderado Implementacdo de controlo de acessos e or(a) da intemas de segurangas de redes,
i idade da fentid | Favoreci por P ilidades de izagao URAP | com formacao dos técnicos
informagao ades ndo | acesso a informagao {carece de melhoramento
elou falhas de | autorizadas | privilegiada continuo)
seguranca
Alendimento ao Discriminagd | Reclamagbes dos Realizagio de  reunibes  periddicas  de | Coordenad | E: tado - imp Joe
{iblico ono utilizadores do Arquivo Baixa Moderada Reduzido h com os colaborad: or(a) da | melhoria no servigo e reforgo da
P atendimento | Municipal Avaliagéo de eventuais reclamagbes URAP | equipa
Controlo de Elaborag&o de mapa com registo da 80 2 & =
Reprodugio de 5 b, 3 i 7 d |E = foram
documentos (l;min:a :i:i;rfmdﬂﬁﬂ B Baixa Moderada Reduzido Realizagso o reunib'ss mp:i%:ri!;rsnens:: or(a)da | implementadas guias de
{fotocopias, cobranga hamento URAP requisi¢ao de documentos que
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Mapa de Riscos

Avallacho do Risco Acbes a desencadear Avaliagio Anual reportada ao ano 2023
Possivels consequincias prohabilidad
y . Implementagao das Agbes
Oo:nijm‘a Gravidade Nival de Risco Agoes Propostas Responsavel (Executado; Em Exectigio: A Iniciar)

digitalizagbes, | pelo acesso | Tratamento salvaguardam padrdes minimos

Obs:

etc) aos discriminatério de de acesso e gestdo documental
documentos, | utilizadores
conforme
Regulamento
Municipal
Divulgagio de dados Manuteng@o de perfis diferenciados de acesso a
inAd::isds: a |P® Ssonk; infomjacao constante das aplicagies mmm Coordenad iEmn:algz'le:;?g‘;;:::\sversal nos.
Protecha de. dados | Frelulzoparaa | pogerads | Moderada | Moderado | Definicdo de regras de seguranca do arquivo fisico | <oy " | Servicos, alravés da contratagao
dados pessoais s confianga no servigo: (acesso as areas da URAP; armariosirepositérios 3
pessoais de Responsabilidade fechados), URAP de um prestador de servigos em
Gl disciplinar Sensibilizagdo para o Cédigo de Conduta matéria da RGDP
Divulgagao de dados

Incorreto | pessoais; Em execugao —em
Cumprimento | tratamento de | Prejulzo bama Manutengao de perfis diferenciados de acesso & | Coordenad |implementago transversal nos
Moderada | Moderad M inf li i i i
do RGPD dado; gunﬁane;a o se P"W eral erada loderada i das ap informaticas nLr,(a) ga ;ﬂﬁ“ﬁg’;{:ﬁf :::::tiratagao

i disciplinar maléria de RGDP
Divisao Financeira
Conflito de

interesses na
Procedimentos fase de
adequados & analise de
isicao de

G prop e | Favoreci o de
bens/servicos no determinados o
de acordo com | acompanham | concorrentes ou e s_amesua_is_de WW" SASysitoca
aatiferas erta de st . nos flaln_lbnns_(pmhmmam;s e Iinala_) da declaragao Chefe da Executado e Em execugio
T . Baixa Moderado Moderado |de inexisténcia de conflitc de interesses dos (Auditoria por amostragem
valor execugdo do | Falta de transparéncia; I e o e lde e it DF fetuada pela SR
previsiveis contratono | Responsabilidade ;:man it uri e do gestor do contrato em efetuada pela SROC)
(ajuste direta e Ambito de | sancionatéria e agao ao procedimento em causa
CONCursos procedimento | disciplinar
publicos, entre sde
outros) aquisicao de
bens ou
servigos
[ Pagina 9
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Possiveis consequéncias.

Gravidada

Avaliagho do Risco

Nivel de Risco

Agbes a desencadear

Agoes Propostas

Responsavel

Mapa de Riscos

Avaliagho Anual reportada ao ano 2023

Implementacéo das Acdes
(Executado; Em Execucao: A Iniciar)

Obs:

Procedimentos g:nzlp_osngéu Falta de i ialidad Manu‘lem;ao d’ obngaq.aa Iegal Easubscnc e Executado e Em execugao
de Contratagéo | ke b W SipaCiheCaie: Baixa Moderada Moderado da conflita de interesses | Chefe da (Auditoria por amostragem
Publica conflifos de | na tomada de decisdo em todos os prooassus DF efetuada pela SROC)
interesses Sensibilizag8o para o cédigo de conduta L
Elaboragdo de mapas de acompanhamento da
execugao do contrato;
Reporte peMdbo pelo Gesr.ur do Contrato da Em execugao. Enquadramento
Acompanhame Eiato ¢ das situagd de de faturagdo efetuado nos
nto da i fEnm:s na validago de incy i ta de didas de registos contabilisticos do
gao dos turas - corre¢io das slmacbes de lncumpnmanm Chefe da & possivel a emi da
Contratos de a::cﬁio Prejuizo para o Baixa Moderada Modecada Criagdo de uma instrugdo de trabalho relativa & DF execuglo do contrato. Foi
Bense Franoois interesse publico avaliagdo de fornecedores a aplicar a todos os solicitada elaboracao de mapa
Servigos prastadums de bans e servigos, com registo da para ¢ Gestor do Contrato.
(sensibilizagdo para ¢ de
prazos s de entrega, de especificagdes técnicas e
cidade de resposta)
Garitrolado ddealizac;ao Em execugao. Sao infun‘naqosdos
p Hiord o despasas | arimento legal & , Acties de i o ftes nos| Chefeda | Mervenientes dainexisténcia de
realizagaode | . S°™ | Nuidade dos atos Baixa | Moderada | Moderado | e fimentos de aquisicia DF “"’ai"::’::‘:'g"" O
despssa compromisso de efetuar alteragdo orcamental.
Controlo do "
Registo de od 2 .
gm?;ssu g’: receila Incumprimento legal Moderada | Moderad Moderad AE qnnn:a Cel '::’a Verficacdo do cumprimento das Ch%f: a3 Processo auditado pela SROC
qui ‘Gf‘a desatualizado 5 legal
receita
Em execucao. Processo auditado
z Auditoria anual para verifi o do cumprimento do pela SBOC‘ Verifica-ae 8
Inventario ) Ratiarints b Corar nm A Rzgulamamo necessidade de contratagao de
Gestao de bens desalualizado | Reporte incompleto da de Inventario e Cadastro do Patriménio Municipal de | Chefe da | S€rvisos para enquadramento de
2 do patriménio | informagao patrimonial Médio Baixa Reduzido B Ha alguns processos relativos a
moveis Lo Albergaria-a-Velha, Eventual contratagdo de DF :
getens de:Municlpio prestacao de servicos especifica para avaliagao de descentinlizaces de
moveis Cadacin competéncias e atualizagao de
cadastro de da norma NCP —
Concessdes.
Inventario | Reporte incompleto da Processo auditado pela SROC.
Gestac de bens | gesatualizado | informagao patrimonial | Média Baixa | Moderado |Audiioria arual para verficacho do cumprimento do | Chefe d2 | verifica-se a necessidade de
do patriménio | do Municipio s contratacao de servicos para

ek
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Mapa de Riscos

Avaliagio do Risco Agbes a desencadear Avaliacio Anual reportada ap ano 2023

il Riscos Possiveis consequéncias | propabilidad

Atividades

; . Implementacio das Aglies -
Gravidade Nivel de Risco Asoes Propostas Responsavel {Exsculado; Em Exscugao; A Iniciar) Obs:

de bens Patriménio Municipal de Albergaria-a-Velha e do enquadramento de alguns
iméveis ngulamanfu de Controlo Intanw, processos relativos &
a in ica e i descentralizagao de
do patriménio mume:pal competéncias e atualizacdo de
Eventual contratagiio de prestagio de servicos cadastro da norma NCP —
especifica para avaliagéo de cadastro; Concessoes.
Em execugao. Processo
Controlo da J adjudicado a fornecedor.
Geslao das cobranga de | Nao arrecadagdo de Revisdo do Regulamento vigente e publicagao de Chefe da Foram disponibilizados os dados
taxas, pregos e - ueig: & as do Municipio Moderada | Moderada Moderada | um novo Regulamento e Tabela de taxas, pregos e DF necessarios e solicitados pelo
licengas Bevidae licengas fornecedor, aguarda-se
fundamentacéoc econémico
financeira
Divisao de Desenvolvimento Econdmico
Nao
cumprimento . Rawsao do F! I o da Incubad de
Gestao da dm:' c";iitéﬁus 3:;'1?"::“ ainc baqenwm i e e Chefe da | Em execugéo — Regulament:
efinidos em 5 ul - Regul nto em
Incht:::sr:sde Regul o :::::a:: i. . Baba Moderada Modecado Monitorizagiio dos perfodos de incubagédo de DDE revisao
c g na tomada de deciséo Qmprosas; ;
onflito de Sensibilizac&o para o cédige de conduta
interesses
z Discriminaga Em execugao — foram
ARncontaao| * ope: - [Daemazes.dos Baixa | Moderada | Reduzido |Sensibilizagao para o Codigo de conduta Chefe 33 | implementadas melhorias na
P atendimento servigo
Elaboragdo de Regulamento para a gestdo do
Gestao do Favoreciment | Beneficios a Albergue Munk:rpal
Albergue o dos determinadas > de Regul to para a gestdo da Chefe da
Municipal e requerentes | entidades; Baixa Moderada Moderado Fatmra de Frossos; DDE A iniciar — em estudo
Pateira de na verificagdo | Reclamag6es dos Impler de si de registo de
Frossos dos requisitos | utilizadores utilizadores, “com reporte mensal;
Sensibili 0 para o Codigo de Conduta
Perda de
oportunidade
Candidaturas a o n:idd:tu o Prejuizo para o Baixa Moderada Moderado me[emmm" e ansiama de S0 mersa Chefe da | Em execugao e monitorizagdo
financiamentos por interesse publico Gestio eficiente d e candidaturas submetidas DDE continua
desconhecim
ento

e & ‘ N Pagina 11
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Mapa de Riscos

Avaliacho do Risco Acbes a desencadear Avaliaghio Anual reportada so ano 2023

Servigos! = 3 E
Atvidades Riscas Possiveis consequdncias propabilidad

ede implementacao das AgGes

Gravidade Agoes Propostas Responséavel (Exscutado; Em E: co: A Initiar) Obs:

Nivel de Risco

Ocoméncia
Falta de rigor e de taca 5
eil;::ac;:::iae Conflito de :"hPaas?ang:a pd:ai dos de Baixa Alta Moderado \Ifr:m:gﬁo pe‘l"i’ﬁd:":a. & zia:eam::ﬁal: ool Chefe da | Em execugao — com melhorias no
obrgs interesses Eamboka di Reunibes de equipa com os diversos servigos (com DDE servigo de reporte
financiadas Roarcamarice registo de evolugéo)
Unidade de Gestao Administrafiva e de Atendimento
Discriminaga
ono Implementagdo de um sistema de registc das
Reclamactes dos A
; atendimento; ks reclamagdes dos Municipes, com reporte anual; Coordenad g
Alan:srgﬁorgo aa Prestagio de :'::.z;:gm:ra dnanai Baixa Baixa Reduzido | Implementagdo de um sistema de registo da| or(a)da Eﬂ::nqmgao —fn:fam folths
servigo ou dosjs ew.pms 9e! avaliagdo de salisfagéio de Municipes; UEAR: ([MoRosRRN0Bonac
i:;::nzgadt; Municipais Sensibilizagio para o Cédigo de Conduta
. Manutengdo de perfis diferenciados de acesso &
_nn;:e_s;: E;::E:ifo Heidados inft " das aplicacbes informéti !Em execucdo — em
Protegao de indevido a Prejuizo para a Definigéo de regras de seguranga dn arqulvo_ﬁs!m Coordenad | implementagéo transversal nos
dados pessoals dados confianga no servica; Meoderado | Moderada Mederado | (acesso &s éreas da UGAA; armdrios/repositérios | or(a) da | servigos, através da contratagéo
pessoais de Responsabilidade 5 fech los); L UGAA de um prestador de servigos em
outrem disciplinar Respeito pelo principio da minimizagao dos dados; matéria de RGDP
Sensibilizacéo para o Cédigo de Conduta
Gestao I"“:'g;smam Tomada de decisao
£ : i i ta ou
Administrativa |  principios | Moore! . fi-o = ; Coordenad H
extemporanea; . A Implem de um de andlise das Em execugéo e monitorizagdo
dos Processos gerais do N . Baixa Moderada Reduzido or(a) da
4 g Ineficiéncia do servigo; reclamagdes dos Municipes, com reporte anual continua
(_quqdlmqmn‘ F;mngd_:mantn Incumprimento de UGAA
i prazos legais
Divis@o de Educacgio e Agao Social
Gestéo
dlfer:mada Chefe da
08 % 2 i DEAS
Eftae:::c?n?:nt “?’Iha“ms rmj"'“ parno Baixa Alta Moderado -ﬁ"':l'?ulaﬁ? e :: E:.mm v xmmpamenmms, 1 Em execugao - em articulagao
a8 da Ensino al t‘a::nzns nteresse publico e Teni kA Ta e e A orfa) ta com os Recursos Humanos
estabelecime SCREE
ntos

ihhd

FE

ot | ger Ibergara pt

Praga Comendador Ferreita Tavares 3850-053 Albergana-a-Velha | lef +351 234 529 300 (chamada para a rede fixa nacional) | N | PC 506 783 146
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Atribuigao de

Riscos

Possiveis consequéncias

Probabilidad

Avallago do Risco

Gravidada

Nive! de Risco

Responsavel

Mapa de Riscos

Avaliago Anual reportada ao ano 2023

implementagao das AgSes
(Executado; Em Exacucao; A Iniciar)

Obs:

Divisao de Cuttura e Desporio

disciplinar

Sensibilizacdo para o Cédigo de Conduta

apoios/assegur R e P st .
ara Conflito de Beneficio de terceiros; i 2 - 9“ 7 d:?;?:i a.rn Chefe da | Em execugéo — monitorizagao
fiscalizagdo de interasses Favorecimento da Moderada Alta Moderado | %~ da incxisBncia de confit dei o: .| DEAS através de informagdes técnicas
d{:gﬂt;izx{gt:csia decisdo nos processos SBHSIN 2ag30 para o Codigo de Conduta e propostas a Camara Municipal
da Divis&a
Discriminaga
Atendimento ao sten:i:xoenw; séﬁum:'fsl?s - ;:gl‘:r;agues dns‘::ur:lrrcrilpes com remml' = Chele da | A iniciar — com propostas de
S de | Prejui i Bai M i i ! f
publico psm;:g.‘:“:’u d;’;:mr: Amagen i oderada Reduzido Impler G rie _un:’ : de registo da DEAS melhoria de procedimento
informagac | Municipais o 2 k2
inadequada
. Manulengao de perﬁs drfmnciados de acesso é
Acesso Dlv:lgaai?n deidados ] goes infor Em execugdo — em
Protegao de indevido a ;;es_mm X oy Deﬁnicao de regras de seguranca do arquivo ﬁsmn Chefe da implementagao transversal nos
dad Ssoals dados cor:jﬁa pam setiice: Moderada | Moderada | Moderado (acesso as areas da DEAS; armarios/repositérios DEAS servigos, alravés da contratagao
os;pnl pessoais de | oo Il,fsaabill = dem' fechados); de um prestador de servigos em
outrem Py peita pelo principio da mi ¢Bo dos dados; matéria de RGDP

Escolha de ::‘gg:é:ﬁ:ﬁ':ggg:.a Pedido de orgamento a pelo menos trés entidades Em execugfio - Em
formecedores Confito de | Beneficio de ,mjm.' em despesas superiores a € 500 com nota Chefe da implementag&o de um sistema de
paraa interesses. | Prejuizo para o ' Moderada Alta Moderado | justificativa da opgao escolhida; DCD registo intemo das consullas
comunicagao Municipi Elaboragao de lista de reporte de todas as despesas efetuadas (além dos casos em
institucional ioidicli que & obrigatério por lei)
Ahjbu:géo de 2 e
apoios/assegur ) ‘ APlianizs s objetva: dow. “tritbrios. debinidos - am m execugdo — Com base no
aa Conflito de Beﬂeﬁcu_o de lerceiros; Regulamentoﬁ ou medlams instrugdes de servigo Chefe da PADADC (PAC_e PADAF) e em
fiscalizagdode | . o oo |Favorecimentoda Moderada | Moderada Moderado s Aricia da ocatita de I DCD fase final de reviséo de
regulamentos decisdo nos processos S ensibiliz f Chdico da Cordits Regulamento Municipal para
da competéncia agéo pa "9 aprovagio da CM e AM
da Divis&o
7 Discriminaca . by i
Atendimento ao Reclamagoes dos : i ¢do de um de registo das| Chefeda |Em execugdo —implementadas
publico 4 engimn.; o | utilizadores; Baixa Moderada: | Redurido mclarnagﬂae dos Municipes, com reporte anual; DCD | melhoria no servigo

il s

Praga Comendador Ferreira Tavares 3850-053 Albergana-a-Velha | tel +351 234 529 300 (chamada pars a rede fixa nacional) | N | PC 506 783 146

www cm-albergana pt | geral@cm-albergana pt

Pagina 13



Atividades

Prestacao de

Possiveis consequéncias

Prejuizo para a imagem

Probabilidad

Avaliagho do Risco

Gravidada

Nivel de Risco

Agbes a desencadear

Agoes Propostas
Implementagdo de um sistema de registo da

Mapa de Riscos

Avaliagho Anual reportada ao ano 2023

Implementacio das Acbes
(Exacutado; Em Execugio; A Iniciar)

Obs:

Unidade de Plan

disciplinar

eamento e Coordenagio dos Equipamentos e Atividades Culturais

novos trabalhadores;
Sensibilizacéo pa

servico ou | dos Servigos avaliagio de satisfagdo de Municipes
informagdo | Municipais
inadequada
Manutencio de perfis diferenciados de acesso &
Divulgagao de dados. informagao constante das aplicagbes informaticas;
Acesso pessoais; Defini¢@o de regras de seguranga do arquivo fisico Em execugdo - em
Protegao de indevido a | Prejuizo para a {acesso as areas de RH; armarios/reposilorios Chefe da implementagao transversal nos
dados pessoals dados confianga no servico de | Moderado | Moderado Moderado | fechados); Dco servigos, através da contratagéo
pessoais de | RH; ManutencBio da referéncia as regras base de de um prestador de servigos em
outrem Responsabilidade protegido de dados pessoais no acolhimento de matéria de RGDP

rrecad! Coordenad
c‘:’-?'“gi ﬁela Controlo d :2:5 A Reporte | do n de utilizadores d ok & ecuga itoraga
utilizagao dos ntrolo de 2 . ; eporte mensal do nimero de res dos | UPCEAC |Em ex 0 — em monitoragaa
equipamentos | Tesouraria ;{:;:2?:;:5“9 s Baixa Moderada | Reduzido | o0 iamentos municipais e das receitas arrecadas com a DF
municipais it Chefe da
izadores DcD
Atribuicao de
beneficios de ! izagao de minutas relativas a p ou | Coordenad
Codticia 4e cedéncia de acordos de parceira; or(a)da | Em execugdo - em
espacos espago em | Favorecimento de Baixa Moderada Reduzido Limitagao p das ¢ de p l UPCEAC | implementagao transversal nos
iicioai favoreciment | determinadas entidades Sensibilizagdo para o Regul: de Apocio no servigos, através de informagdes
P ode ambitc Desportivo, Cultural e Recreativo, em | Chefe da |{écnicas e propostas de minuta
determinadas ultimagzo beo
entidades
Contratos:
Aluguer de
squipamentos ; Coordenad | £m execugao - em estudo a
tém'f::f“"' ano;e:;ment Prejuizo para o Pedido de orgamento a pelo menos duas entidades | 97(8) 98 | criagao de um registo inteno
il || dstemamadia s ssep:ubéi o Baixa Moderada | Reduzido |em despesas superiores a € 500 com nota| UPCEAC |pars todas as consullas internas
para artiiades justificativa da opgéo escolhida Chefe da | (além dos casos em que nac é
concretizagao e DCD obrigatdrio por lei).
produgéo de

L,
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Mapa de Riscos

promovidos
pelo Municipio
Prejuizo para o
interesse publico por
Selegao de .
coproductes & p— ;a:;;saaleﬁlamlégla
paferas.de indevida de prograr’;\acao cultural; erd)agad Em execugéo — implementagao
circulagdo de i Pedido de dossier de apresentagéo do projeto com 8l oa : = :
e Bave | Nodeada | Moderodo |oiamenio_geahato, popasa e parcers, | UPCEAC | PR U8 e el Soeaces
i
ESP::::;O ds;m andlise dos | determinadas £Ourodiaores s ciicl) Chefe da | recebidas ou solicitadas.
programagzo processos companhias, Bel
cultural associagdes ou
estruturas profissionais
de criacéo
Divisdo de Ambiente e Servigos Urbanos
Desadequad R Verificagao fisica de stocks do armazém municipal;
Danos patrimaniais
iestao do a ggstau dos para o Municipio |mplemeneagao de sistema de rogi.f;.lo e concluséo Chefe da )
rmazém equipamento Prejulzo para o Moderada | Moderada Moderado | de ocomréncias, com reporte mensal; DASU Em execucdo e melhoria
Municipal s do interesse publica Apresentagao de fichas de servicos mensais 8 DF
Municipio (para anélise de custos)
Priorizag&o de atividades;
Implementagio de sistema de registo e conclusao
Gesldo de Conflito de | Favorecimento de Baixa Vioderada Moderado de ocorréncias, com reporte mensal; Chefe da | Em execugdo —com
espagos verdes | interesses | determinadas entidades Pedido de orgamento a pelo menos trés entidades DASU menitorizagao continua
em despesas superiores a € 500 com nota
justificativa da opgao escolhida
Limpeza Favorecimento de
publica, Conflito de | determinadas Baixa Baixa Reduzido Sensibilizagao para as normas do cédigo de conduta | Chefe da | Em execugéo —com
cemitérios e interesses | entidades: Degradacao e andlise de eventuais reclamagbes DASU monitorizagao continua
mercados do servigo publico
Acompanhame | Validagao de Reforgo do controlo pelo Gestor do Contrato na
nto da faturas em validagéo de faturas de recolha da RU;
Execugdo dos | situagio de :lg:[::ep al;‘:.;o Baixa Moderada Reduzido | Acompanhamento da execugfio do contrato pelo Cmga Enr;n?tm;a?{::\ua
Contratos de | incumpriment P gestor do contrato e proposta de solugbes para
Recolha de RU [ situagdo de incumprimento

www cm-albergana pl | geral@cm-albergana pl
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Servigos!

Atividades

Gestao e
Manutengao
dos Bens e
Equipamentos
Municipais

Inaperacional
izago de

se
desperdicio
de bens por
inadequado
manuseamen
to dos
equipamento
S

Divisdo de Obras Municipais, Eq
Unidade de Projetos, Empreitadas, Mobilidade e Transportes

Possiveis consequincias | probabilidad

Danos patrimoniais
para o Municipio
Prejuizo para o
interesse pablico

Moderada

uipamentos e Vias

Avaliagho do Risco

Gravidada

Moderada

Acbes a desencadear

Nivel de Risco Apoes Propostas

Sensibilizagio dos trabalhadores para o comelo
manuseamento dos equipamentos e para a gestao

eficiente dos recursos;
Moderado | E\boracso de mapas de reporte de ocoméncias
lacionadas com a inoperacionali de bens ou
Servigos

Chefe da
DASU

Mapa de Riscos

Avaliagho Anual reportada ao ano 2023

Implementacho das Agbes
(Executado; Em Execugiio; A Iniciar)

Em execug¢ao e melhoria

Obs:

www cm-albergana pl | geral@cm-albergana pt

Praga Comendador Ferreira Tavares 3850-053 Albergaria-a-Velha | tel +351 234 529 300 (chamada para a rede fixa nacionaf) | N | PC 506 783 146

Coordenad
:;"g"‘n’:::’"m Confiito de | Favorecimento de Bak M Moderado | DoGaracas deinsists i o | Executado e em execugao — com
F?ﬂblic:‘}éo i detaemi , aixa 3o de de conflito de interesses Uuz:::aadda.'gEq monitorizagao continua
Projeto
Incorreto Elaboragdo de mapas de acompanhamento da
AD“:::T"‘B enquadramen | Atrasos na execugao execucao da obra; Trorianee —_—
Exec T to da da Obra Modarada Alta Moderado Reporte peribdico pelo Gestor do Contrato da Uo.;(:gjﬁﬁz A |n||c|ar—sm estudo a
Co n"u:mac 3 execugao | Prejuizo para o execucdo do contrato e das situagBes de g : q IaTip ementay2a, delun, mélodo
Obras Publicas financeira do | interesse publico i primento, com prop de medidas de :,'pa m: caz
Contrato o das situal de incumprimento oy
Andlise aleatéria por amostragem de processos;
Faviieckiiant Fixag30 de tempos maximos na andlise dos | Coordenad
) Prejul . processos; or{a) da - :
Analise de dute:n?:a e in':’;:;p:é:&o Baixa Alta Moderado | Definigao de lista de critérios de analise e elementos | Unidade/Eq E;" :::‘.:s"-'fu icurnpnmsnlo das
‘purrzla‘?: entidades obrigatbrios a conter na informagso téenica; uipa de 'aencies egals
ppela Cc:o!n:; Andlise das propostas ou revisac por entidade | Projeto
B externa
pal ou e
Entidade Incompatibilid Coordenad (Em
Externa ades entre L s Declaragao de inexisténcia de conflito de interesses | or(a) da i pracessos
elementos do ::m:;:’zz’:'i’g:ge Baixa Moderada Moderado | em todos os processos; Unidade/Eq E"." ::ec_:u;?o —.cumpnmerdu das de Revisdo
servigo Sensibilizagao para o cédigo de conduta uipa ge | SXI9°NCIEs legais de Projeto)
técnico e Projeto
= Pagina 16



Mapa de Riscos

Avaliacho do Risco Agdes a desencadear Avaliacho Anual reportada ao ano 2023
Servigos! :
=14 Possiveis consequéncias propabilidad
Atividades ol
Gravidade Nivel de Risco Agoes Propastas Responsavel ‘Emclmzl:: gﬁm?ﬁmq Obs:
elementos
externos
Especificagao Revisio do projeto; andlise aleatéria, por Cg:':)a::d
e adogio de | Favorecimento de . amostragem, de processos; + Em execuglo - cumprimento das
solugdes e | determinadas entidades |  D%@ Alla Moderado | 5 slise das propostas ou revisio por enfidade U':LF“’E":LEQ exigéncias legais
materiais externa Pr'::gato
o Gomrnad
Al . - : or(a) da e y
materiais & | Danos patrimoniais e ’ . Consolidagéo da contabilidade de custos com a + A Iniciar — com registo e reporte
ferramentas | financeiros Baixa | Moderada | Reduzido | fo-cas dos materiais aos servigos efetuados Unidade/Eq | .o\ hizacso de maleriais
Assegurar a nas oficinas uipa de
gestao do it Projeto
parque
i Coordenad
automovel 1 3 Controlo de registos de entrada e saida e
Usao indevido . or(a)da | Em execugao - através de
s Prejuizo para o quilémetros, com reporte mensal ao Chefe de b
de viaturas | . - Moderada | Moderada Moderado 5 g Unidade/Eq | Programa Controlo GPS das
muricipais interesse publico Equipa de Projeto (com identificagdo de matriculas vipade | Visturss

Desconformid
ade entre o

e resumo de todaos os registos)

de relatérios de

thamento de

Coordenad
or(a) da

Projeto
Unidade de Obras, Vias & Equipamentos

ustificativa da 0 escolhida

Fiscalizagao de ; Prejuizo para o A execuclo da obra » Em execugao — cumprimento das
obra Projeto e.a interesse publico Baikd A Moderads Verificagao da conformidade dos materiais utilizados U“'F'““qu exigéncias legais
execugao das uipa de
obras na construgéo P
::h‘:r::;:“;i'g:g:? Pedido de orgamento a pelo menos trés entidades Cg:geg: 4 i
Conflito de : Lo M em despesas superiores a € 500 com nota 4 Iniciar — em criagéo de registo
interesses g:?:;opgeﬁiirwros. Moderada Alla daic justificativa da opg#o escolhida; U’:;?:fq para controlo interno
Fo — Municipio Elaboragao de lista de reporte de todas as obras Projeto
Administragao Elaboragéo de Fichas de Obra para cada Projeto a
Direta - apresentar mensalmente; Coordenad
Uso eneficio de terceiros; Elaboragiio de Mapas de Acompanhamento de| or{a)da - . ’
recorrente do | Prejuizo para o Moderada Alta Maderado | Execugaio de Obra; Unidade/Eq | ® t"'c'a’;ﬁm.cgam de'registo
Ajuste Direto | Municipio Pedido de orgamento a pelo menos trés entidades | uipa de para confrole Intemo
em despesas superiores a € 500 com nota| Projeto

ﬁ-
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Mapa de Riscos

Avaliagho do Risco Aglies a desencadear Avaliaghio Anual reportada ao anp 2023
Servicos/ 3
v Possiveis consequéncias pronabilidad
Atividades i
Implementagio das Agbes :
On:rr:emin Gravidade Nivel de Risco Agoes Propostas Responsavel (Executado; Em Execuco; A Iniciar) Obs:
Nao garantia
Aquisighes de | 5¢ ;f::r;adam Coordenad
bens i Prejulzo para o Promogéo de consultas a diferentes entidades que | or(a)da | Em execugdo — Consultadas
(Equipamentos oportunidade intemsseppubli s Moderada | Moderada Moderado | prestam os servicos pretendidos (pratica existente, | Unidade/Eq | diferentes Empresas que prestam
de protegao & naescoha a manter) uipa de | servigos pretendidos
individual) 5 Projeto

Diviso de Planeamento, Gestao Urbanistica e Requalificagdo Urbana
Analise/elabora | conflito de Em execugéo plena nos
G&0o de projetos | interesses procedimentos de contratagao

promovidos | dos técnicos | oo oo o Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses | 010 4, | PUDlica e tambeém aplicavel a
pela Camara municipais int ejre g sapaubliw Moderada Alta Moderado | em todos os processos; DPGURU projetos de eventuais
Municipal ou | em relagéo a P Sensibilizagao para o cédigo de conduta intervengdes que possam
entidade técnicos conflituar com interesses
externa exlemos conhecidos do(s) projetista(s).
Esta em
preparagao
Informar A ’
relativamente a metedolog!
pedidos de Executado e em execugao. a para
informagao Fixar um prazo para apreciagao dos processos; Quanda ha confiita de nteresses | atribuigao
prévia Conflito de Declaragéo de inexisténcia de conflito e interesses; bificasa G racesso & Aliomatcs
licﬁnciaménlo interesses na _Pre]uizo oo Elaboragao de um registo do numero de pmcesses' Chefe da impedido;sendo:tramitada:por de
ou admissao de | analise de | Interesse publico; Moderada | Moderada Moderado apreciados ndo a data de entrada e de| DPGURU |CUIras pessoas. processos
o S0is Beneficio de terceiros aprecia r;ao'd o p 5 Ha registos de entrada e prazos | de obras
P néviacang: o proges! Verfficagia de pm“”s nen' por outro técnico ampuldos com registos de datas. | particulares
Ambito de A _Im peﬁne muitos desses de forn:la
obias critérios. aleaad:v?m
. para r
particulares Hocnn de
favorecime
nto.
Discriminaga Implementacdo de um sistema de registo das| Coordenad ¥
I o no ) reclamagbes dos Municipes, com reporte anual: or(a) F;;”m%&s?ema?ﬁ 2;:
. atendimento; | Reclamagdes dos Baixa Moderada Moderade | Implementagio de um sistema de registo da| Técnico(a) : qus
pablico | bractagao de | ulilizadores; liagao de satisfagdo de Municip da SAOP | registadas ou de livro de
senvigo ou Sensibilizaéo para o Cédigo de Conduta reclamagao no S@m.
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Mapa de Riscos

Avaliagho do Risco

Acbes a desencadear Avaliagho Anual reportada ao ano 2023

Possiveis consequéncias | pronabilidad
ede

Ocorréncia

Implementacio das Acbes
(Executado; Em Execucio: A Iniciar,

Gravidade  Nivel de Risco Agoas Propostas Responséve! Obs:

informagdo | Prejuizo para aimagem Chefe da | A iniciar a monitorizagac da
inadequada | dos Servigos DPGURU | satisfagéo do municipe.
Municipais
Manutenc@io de perfis diferenciados de acesso & | Coordenad
Acesso Divulgagao de dados informagdo constante das aplicaces informaticas; or(a) Em execugdo — em
Protegio do indevido a pessoais; Defini¢@o de regras de seguranca do arquivo fisico | Técnico(a) |implementagao transversal nos
dados pessoals dados R espons'abili dade Moderada | Moderado Moderado | (acesso as areas da DPGURU; | da SAOP | servigos, através da contratagdo
pessoais de disciplinar ios/repositérios fechados); de um prestador de servigos em
outrem Respeito pelo principio da minimizag8o dos dados; Chefe da | matéria de RGDP
Sensibiliza ra 0 Cédigo de Conduta DPGURU
Controlo de
Tesouraria
Coordenad
(controlo da Executado — em execugéo
Reprodugac de cobranga lea@mw oe Elaboragéo de mapa com registo da documentagéo or(a) permanente: esta implementado
?&:gmi‘;? peloacesso | TERR Baixa | Moderada | Reduzido | SOlcitada e respeliva cobranga, com reporte mensal; | TC020(E! | sistema de requisigo de
digimliza‘;ﬁeﬁ aos discriminatorio de Realizagdc de reunides peribdicas de documentos associade a guias
al | documentos, v acompanhamento de receita. E feito através do
c.) utilizadores Chefe da
conforme DPGURU MGD
Regulamento
Municipal)
Efetuar o Executado - as taxas sao
calculo para a Coordenad | calculadas através de férmula.
liquidagao de Nao arrecadagao de or(a) As guias de receita eram
taxas de Falta de rigor | receita; Elaboragao de mapa com regisio da documentagdo | Técnico(a) | associadas aos documentos
licengas, no calculo | Tratamento Baixa Reduzido solicitada e respeti branga, com reporte mensal; | da SAOP | emitidos e conferidos pela
comunicagies efetuado discriminatério de Média Analise aleatéria, por amostragem de processos tesouraria e contabilidade. A
prévias e utilizadores Chefe da | novo DL 10/2024 desassociou
autori; DPGURU | esta ligagao ao documenta,
administrativas ficando o restante procedimento
Incumpriment z Coordenad
Gestao o dos Lm;iidm” Tramitagéo das reclamagbes/queixas dos Municip or(a)
Administrativa principios extemporines; no SPO (comunicagdo com o PO); Técnico(a) | Executado — através do SPO.
dos Processos gerais do Ineficiencia do'serv‘ . | Moderada | Moderada Moderado | Elaboracio de mapas de reclamacbes/queixas e | da SAOP | Os mapas referidos poderdo ser
(Procedimento | Procedimento Woiraiments 8o wo; respeti do/and| do p com extraidos da plataforma.
Administrativ) | Administrativ PO reporte anual Chefe da
o prazos legais DPGURU

habet
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3. Conclusédo

Atendendo ao contexto do Municipio de Albergaria-a-Velha e ao curto periodo para
implementacéo das agdes propostas (aproximadamente oito meses), cré-se que se verificou um
esforgo coletivo dos Servigos Municipais para adaptagao e consciencializag&o face ac programa
de cumprimento normativo e as obrigagbes que passam a recair sobre as Autarquias Locais e
seus colaboradores.

O Relatério Anual foi elaborade num contexto de ano de implementagéo do mapa de riscos, pelo
que a adogéo das agbes propostas estéd fortemente marcada pelo contexto de adaptagéo as
novas obrigagdes legais emergentes do programa do cumprimento normativo, nomeadamente
tendo em considerag&o a aprovagéo de um novo Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de
Albergaria-a-Velha, a entrada em funcionamento da plataforma de gestdo dos canais de
denuncia de infragbes e a implementagéo de uma série de melhorias quanto a transparéncia
municipal, desde logo acessivel no site institucional.

E de destacar um conjunto de agdes transversais aos varios Servicos Municipais,
designadamente em matéria de melhoria de procedimentos internos de tratamento de dados
pessoais e da cibersegurancga, sendo igualmente de assinalar a consciencializagao coletiva dos
Servigos para estas tematicas, que estao hoje mais sensiveis ao presente tema, o que demonstra

uma preocupagéao crescente em acompanhar as novas diretrizes legais.

No panorama global, considera-se que os Servigos Municipais e recursos humanos dos varios
Servigos Municipais adaptaram-se as novas exigéncias legais, num esforgo de melhoria continua

em que também se reconhece espacgo para crescimento e melhoria de procedimentos.

De salientar que, com poucos recursos humanos disponiveis, dado o elevado volume de trabalho
que é transversal a organizagdo, e verificando-se a necessidade de elevada exigéncia de
especializagdo e sensibilidade para o tratamento articulado destas matérias, foi feito um esforgo
de cumprimento normativo e de especializagdo em tematicas que sio ainda recentes para a
realidade das Autarquias (como a implementagdo de canais de denuncia e compliance em geral
tal como agora definida pelo legislador).

Em tragos gerais, considera-se que grande parte das medidas previstas ja foi ou esta em

implementag&o, sem prejuizo da necessidade de melhoria continua.

Por fim, considerando que, nos termos do disposto n.° 7 do artigo 6.° do Anexo | ao Decreto-Lei
n.® 109-E/2021, de 9 de dezembro, o Relatério Anual é comunicado ao membro do Governo

responsavel pela diregao, superintendéncia ou tutela administrativa das Autarquias Locais, para
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conhecimento, e aos servigos de inspegao da respetiva area governativa, bem como ao MENAC,
no prazo de 10 dias contados desde a sua implementagao e respetivas revisées ou elaboragéo,

serve o presente para cumprir igualmente esta obrigacao de comunicagao.

Albergaria-a-Velha, 12 de abril de 2024

A Responsavel pelo Cumprimento Normativo,

Designada por Despacho datado de 23/01/2023,

S el A2 —

(Sandra Isabel Silva Melo de Almeida)
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