2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Balanco do Plano de Acao
Albergaria Empreende +

ALBER
GAARIA
LHA E

MUNICIPIO




Titulo
Balanco do Plano de Acao Albergaria Empreende+

1? Edicao
500 coépias

Editor

Municipio de Albergaria-a-Velha
Praca Comendador Ferreira Tavares
3850-053 Albergaria-a-Velha

Coordenacao Geral

Antdénio Loureiro | Presidente da Camara Municipal de Albergaria-a-Velha
Delfim Bismarck

Catarina Mendes

Sandra Almeida

Coordenacgdo Técnica
Sandra Figueiredo
Nuno Ferreira

Telma Pereira

Equipa Técnica
Ana Midodes
Anabela Peralta
Joana Oliveira
Joana Mendes
Ricardo Leitao
Rosa Geraldo
Tania Coelho
Valdemar Lopes

Design
Capsi Creative Studio

Impressao e Acabamento
RealBase



Balanco de Implementacao do Plano de Acao

Albergaria Empreende +
2014 - 2020



Mensagem do Presidente

O contexto nacional e mundial que vivemos atualmente é de grande
complexidade e incerteza relativamente ao futuro, nomeadamente
devido aos impactos da crise desencadeada pela pandemia COVID-19.

Albergaria-a-Velha nao é excecao, pelo que € responsabilidade do
Municipio ser um ator incontornavel no processo de coesdo social e de
desenvolvimento econdmico e sustentado do seu territorio. Os tempos
gue se avizinham sao de extrema complexidade, onde a resiliéncia e
a capacidade de nos adequarmos a uma nova realidade sao fatores
determinantes para o sucesso.

E com este intuito que estamos ja a trabalhar na definicdo da nova
estrategia de promocao do desenvolvimento economico e apoio ao
empreendedorismo para Albergaria-a-Velha no novo quadro comu-
nitario de 2030. Pretendemos que seja ambiciosa, mas acima de tudo,
realista e adequada ao contexto atual e futuro.

Neste exercicio contamos com todos, empresarios, trabalhadores,
estudantes, dirigentes e toda a sociedade em geral, que queiram dar
as suas opinides e sugestoes g, dessa forma, contribuir para o desenho
dessa nova estratégia.

Mas, igualmente importante, é prestar contas e esse é o objetivo
desta publicacdo. Em junho de 2014 apresentamos publicamente,
perante uma centena de empresarios, o Plano de A¢cao de Apoio ao
Empreendedorismo de Albergaria-a-Velha 2014-2020, composto por
3 eixos prioritarios de intervencao e 20 acoes.




O balanco que fazemos € extremamente positivo, ultrapassando
largamente as melhores expetativas e objetivos tracados, conforme
poderao comprovar nas proximas paginas. Estes resultados sé foram
possiveis de alcancar com o trabalho em rede com as principais enti-
dades regionais e nacionais que prestam apoio acs empreendedores,
e que em conjunto com as forgas vivas locais, permitiram criar um
verdadeiro ecossistema empreendedor em Albergaria-a-Velha.

A reducao da carga fiscal de ambito municipal (IMI, Derrama e IRS),
permitiu que ficasse do lado das familias e empresas mais de 7.3 milhdes
de euros; a revisao do PDM que permitiu aumentar o solo industrial; a
compra de 2,1 milhdées de euros de terrenos para infraestruturagdo de
Novos arruamentos na zona industrial; a requalificagao da incubadora;
o projeto de empreendedorismo nas escolas; o programa de apoio a
criagao do proprio emprego, que recebeu uma distingao do IAPME]
nos Prémios Europeus de Promocao Empresarial e ja permitiu apoiar
a criacao de mais de 65 empresas, sao apenas exemplos das indmeras
acdes levadas a cabo nos ultimos 7 anos.

O Municipio de Albergaria-a-Velha tem sido, e quer continuar a ser,
uma peca ativa na defesa dos empresarios e na criacao de condi¢cdes
gue permitam aos mesmos vencer os desafios dos proximos anos
e seguir investindo no nosso territorio. Quero, pois, deixar aqui uma
palavra de reconhecimento aos Nossos empresarios que nos Ultimos
7 anos investiram mais de 140 milhdes de euros no refor¢co da capa-
cidade produtiva, ampliacdo e construcao de novas unidades indus-
triais, criando mais emprego e fazendo com que Albergaria-a-Velha
seja, hoje, um dos principais municipios exportadores do nosso pars.

Em devido tempo definimos a estratégia que pretendiamos no am-
bito do apoio ao empreendedorismo. Disto mesmo prestamos contas
neste documento. Mas acima de tudo queremos preparar o futuro e
pOr iSsO, @ NOSSsa Visao assenta NnumM municipio atrativo e inclusivo onde
pessoas qualificadas e empreendedoras encontram qualidade de vida
e oportunidades profissionais, onde existe apoio ao investimento, bem
como se fomenta a criatividade e iniciativa.

Um abraco,
Antonio Loureiro




O Plano de Acao “Albergaria Empreende+”, concebido numa perspetiva
plurianual (2014-2020), contribuiu para a estruturacao de uma estratégia
de apoio a uma cultura de empreendedorismo e capacitacao organizacio-
nal, sustentadas no trabalho em rede das entidades que prestam apoio ao
empreendedor, em todo o territério regional e nacional.

Este plano de apoio ao empreendedorismo teve por objetivo desenvolver
um ecossistema de suporte ao surgimento e reforco de projetos empre-
sariais de valor acrescentado para a regiao e que contribuissem para o
crescimento e desenvolvimento inteligente do concelho.

Na definicao desta estratégia de apoio ao empreendedorismo, foram de-
finidas onze linhas de acao (L) e trés eixos prioritarios:

Eixo1-Educacao e Formacgao

Eixo 2 - Empreendedorismo

Eixo 3 — IndUstria e Internacionalizagao

Eixol 7/

L1_ Promocao do Empreendedorismo nas Escolas
L2_ Programas de sensibilizacado, informacao, formagao




Eixo2 45

L3_ Servico de Atividades Economicas e
Apoio ao Empreendedorismo e Turismo
L4_ Incubadora de Empresas
L5_ Protocolos e Parcerias
L6_ Captar e apoiar Ideias de Negdcio
L7_ Dinamismo comercial, rural, social e criativo

Eixo3 //

L8_ Caraterizacao do Tecido Empresarial

L9_ Captacao de Investimento

L10_ Inovacao, Diferenciacao e Internacionalizacao
L11_ Reconhecimento do Sucesso Empresarial

O presente documento resulta das acdes desenvolvidas no
ambito do Plano de Acao “Albergaria Empreende+", no qual se
pretende apresentar um balanco dos resultados alcancados
durante os sete anos da sua execucao.

Estes resultados sdo os alicerces na definicao da estratégia de
desenvolvimento local 2030.







Eixo 1

Educacao e Formacao



Ll_ Promoc¢ao do Empreendedorismo
nas Escolas

Alinha de acao teve por objetivo criar uma cultura empreendedora, promover o espirito de iniciativa,
cooperacao e participacdo ativa jovem. Contemplou uma atuacao concreta junto da comunidade
educativa que se concretizou através de acdes dirigidas aos varios niveis de ensino, nomeadamente
ensino basico (1° 2° e 3° ciclos), ensino secundario e profissional, adequadas as particularidades de
cada um deles.

A Promocdo do Empreendedorismo nas Escolas, de forma continuada,
assegura a longo prazo a cultura empreendedora no territorio, reve-
lando-se essencial para moldar mentalidades dos jovens e dota-los de

422 docentes competéncias, conhecimentos e atitudes com repercussdes Na inovagao
B e desenvolvimento econémico.

6 edicoes

_ 4131 alunos
_ 694 projetos

Atividades com os Alunos

Dinamizadas em contexto de sala de aula, estas sessdes pretenderam mobilizar competéncias
empreendedoras (autonomia, inovacao, criatividade, espirito de equipa, tomada de decisoes,
proatividade, entre outras) nos alunos, na realizacao das atividades propostas. As atividades foram
desenvolvidas nos varios niveis de ensino.

“Aprendemos a criar coisas inovadoras
para a sociedade.”

_ Aluna Maria Almeida 6 edicdes
2014/2015 - 2019/2020

_16 escolas
_262 docentes

A CLUBE ¢
EY\PREENDEDORISYNO

9 ESCOLAR
ALBERGARIA-A-VELHA




Ao longo das 6 edicdes foram sendo introduzidas novas atividades, entre as quais se destacam:

Conversa com Empreendedor _ 2° e 3° ciclos

2016 - 2020 4 edigcbes 560 alunos

Empreendedorismo Social _ 2° ciclo

2018 - 2020 2 edicdes 451 alunos

Visita do Gaspar _1° ciclo

2016 - 2020
4 edicoes 1506 alunos




Eventos dinamizados no final de cada ano letivo

No decorrer de seis anos letivos, a implementacao do projeto con-
templou, no final de cada ano letivo, um momento especifico para
o desenvolvimento de atividades que permitissem a apresentacao,
atoda acomunidade Albergariense, do trabalho levado a cabo pelos 2015
Alunos e Docentes.

_ 8 projetos
_159 alunos
» _8docentes

No Palco com o Gaspar

Evento final destinado a apresentacao dos projetos
desenvolvidos pelasturmas do 1° ciclo do ensino basico,
no ambito do programa “A Aventura do Gaspar”, no
qual alunos do 3°ano criaram e reinventaram jogos.
Aos alunos do 4° ano o desafio proposto consistiu
Na criagcao de um mini-negocio.

Mostra de Empreendedorismo Junior

Iniciativa que congrega num Unico evento todos os projetos da autoria dos alunos do 1°,2° e 3° ciclos
do ensino basico desenvolvidos no ambito do projeto de empreendedorismo escolar. Para a concre-
tizacao do projeto-turma os alunos foram desafiados a concretizar ideias tendo por base diversas
tematicas emergentes, nomeadamente, economia circular, turismo sustentavel, empreendedorismo
social, valorizacao do patrimoénio material e imaterial, ambiente, qualidade de vida, entre outras.

6 edicoes
Data |16 2 19.04.2015%| 21.05.2016 20.05.2017 26.05.2018 25.05.2019 10.07.2020%*
Projetos 8 12 31 41 41 332
Alunos 152 98 599 800 832 890
Docentes 8 7 30 42 44 49

* A realizagcao da primeira edicao deste evento inseriu-se na Mostra de Oferta Educativa — [Re]Conhecer Albergaria-a-Velha.
** No ano letivo 2019/2020, em virtude da pandemia Covid-19 o evento presencial foi cancelado. No entanto, o programa de
Empreendedorismo teve continuidade em formato online com o lancamento de 4 desafios, emergindo destes a compilacdo
e publicacao, em formato video, dos resultados do trabalho conjunto que envolveu alunos, docentes e familias.
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“Nota-se uma grande felicidade naquilo
que os proprios alunos realizaram, e orgu-
lho também. Dessa forma penso que estes
projetos acabam por ser muito gratificantes
para eles.”

_ Docente Natércia Vieira

_ 465 projetos
_ 3371 alunos
_180 docentes

A Mostra de Empreendedorismo Junior
€ uma iniciativa reconhecida como boa
pratica na rede de transferéncia ON
BOARD e a sua dindmica foi partilhada
com as cidades parceiras desta rede.

Escuelas
ACTORES Profesores
INVOLUCRADOS EN Estudiantes

EL PROYECTO Familias
Asociaciones locales
Ayuntamiento

#EDUPROJECTS

El municipio de Albergaria lanzé el proyecto
FERIA JUNIOR DE EMPRENDIMIENTO cuyo
objetivo es el de promover la familiarizacién
de los estudiantes con la idea de crear,
gestionar y mantener una empresa,
fomentando el espiritu creativo y
emprendedor, asi como la comunicaciéon
educativa para la importancia de la educacién
empresarial en las escuelas. Durante las
clases con los docentes, los estudiantes
trabajan y desarrollan sus ideas de negocios
para presentarlas en la Feria Junior. También
cuentan con el apoyo de una empresa
especializada que los ayuda durante el curso
escolar.




220ICLO - INOVAGAQ

1° Faz uma pesquisa e seleciona os =
cinco elementos.

2° Usa a tua criatividade e escreve
um poema ou uma quadra.

3.° Envia por email a tua professora.




Concurso de Ideias de Negdcio

Direcionado aos alunos do ensino secundario e profissional, este concurso de ideias pretendeu
estimular a iniciativa, a criatividade e o espirito inovador dos alunos, através da apresentacdo de
uma ideia inovadora e exequivel no territério, bem como incutir nos jovens uma nova cultura de
participacao, iniciativa e responsabilidade enquanto cidadaos.

6 edicoes

Data| 17.04.2015 22.04.2016 03.05.2017 04.05.2018 10.05.2019 19.06.2020*

Projetos 19 18 32 49 55 48
Alunos 55 51 96 139 153 107
Docentes 12 1 9 14 16 12

_ 221 projetos

(o) _ 601 alunos

ONCURSO DE IDEIAS [ _ 74 docentes
ESCOLAR

DE NEGOCIO
. 19 JUN. 2020
SEGURA 16 horas
FOR DOG Plataforma Zoom
. UMBRELLA
DRY
“Ha um crescimento muito grande nos alu-
nos e isso vé-se nos trabalhos académicos
™ que fazem em sala de aula, que acabam
ROOF por colocar muito em prdtica aquilo que |
; @ experimentaram neste tipo de atividade.”
w _ Docente Manuela Almeida

* Final da sexta edicao, em virtude das regras sanitarias impostas pela Covid-19, realizada online.



Onde ser4 vendido?

municipio de albergai
8nsino Secundario e pi




_2015-2019
_14 missoes de empreendedorismo

Lisboa, Porto, S. Jodo da Madeira,
Barcelona, Ilha Terceira, Aveiro

Para premiar as equipas vencedoras do Concurso
de Ideias de Negdcio, foram promovidas missoes de
empreendedorismo com o intuito de dar a conhecer
diferentes realidades empreendedoras e enriquecer
0s conhecimentos dos participantes, conciliando
as vertentes ludicas, culturais e pedagogicas.

_Barcelona

WHERE IMPACT MAKERS

ONNECT

TO SHAKE THE WORLD

e




Palestras de Empreendedorismo nas Escolas

Com esta atividade pretendeu-se proporcionar aos alunos do ensino secundario e profissional o
contacto com empreendedores nacionais e tomar conhecimento das suas historias contadas na
primeira pessoa, motivando-os para serem empreendedores e criativos. Estas palestras dirigiram-se
também aos docentes e pais dos jovens, proporcionando-lhes a oportunidade de aprendizagem
de “ferramentas” para educar de forma mais positiva.

“Perante um tempo de globalizagcdo, que é impardvel, onde existem
muitas oportunidades, apenas aqueles que estdo devidamente ca-
pacitados e preparados poderdo beneficiar dessas oportunidades.”

_ Francisco Banha

_16.03.2015
_ 80 participantes

Francisco Banha
Fundador do Grupo Gesbanha

_20.01.2016*
_ 350 participantes

llidio Pinho
Empresario e Presidente
da Fundacgao llidio Pinho

“O principio fundamen-
tal para decidir o nosso
futuro passa por, primei-
ro, decidirmos o que ndo
queremos e € assim que
se é empresdrio.”

I _ llidio Pinho

* Evento co-organizado com o Agrupamento de Escolas de Albergaria-a-Velha
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André Leonardo
Autor do livro
“Faz Acontecer”

“Qualquer que seja o problema,
faz parte da solucdo.”

Marta Baeta
Mentora do projeto
“From Kibera with Love”

André Leonardo
Empreendedor e fundador
da “Faz Acontecer”
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_ 08.01.2019
_ 50 participantes

Tarantini e André Leonardo
Palestras Inspiradoras

_23.11.2019
_ 24 participantes

Beatriz Pereira
Ensinar pela Positiva

_T154 participantes

Visita a Incubadora de Empresas

Dar a conhecer como funciona uma incubadora de empresas
para incentivar o desenvolvimento de ideias inovadoras e
novos empreendedores, foi 0 objetivo principal desta acao,
dirigida aos alunos do ensino secundario e profissional.

I _ 399 participantes




Programa de Mentoria

Dirigido as equipas finalistas do Concurso de Ideias de Negodcio e de modo a maturarem o seu
projeto, os alunos receberam apoio de um empresario ou dirigente local especializado no setor de
atividade da sua ideia de negdcio. Teve também como propdsito aproximar o tecido empresarial a

realidade escolar e vice-versa.

3 edigdes | 2016/2017-2018/2019

_ 60 sessoes de mentoria
_36 empresarios e dirigentes
_109 alunos

“Este é um projeto que vale a pena continuar e com
certeza que vai dar frutos para os alunos e para o
pais no futuro. O resultado do trabalho conjunto que
fizemos é uma demonstracdo da dedicag¢do dos
alunos que tinham boas ideias.”

_ Mentor Poul Jensen - Empresario Q Provider




Este programa contou com a participacao de mentores de varias empresas e associacoes locais.

CONJUGA S m lll' MP CONSULTING
SEGMENTO - IE S SS l METALUSA pokanc il

Engineering,Lda

BEE (L,
- B HR HELIROMA

ransformagao de Veiculos

@logertech MNazel SR risMAFER TecLife ll @, TErAPIAS

SISTEMAS DE INFORMAGAO 20

Ragbes para Animais, S.A. Condad® MOLDES PARA PLASTICOS saUde e bem-estar

URIT

METAL DURO

HEALTH SERVICES

JOSE RICARDO BISMARCK [ L ARUS T2 DesignUrbano e S E{rgnr;ggrggcsrg
SOLAR O CONDADO
G-PROVIDER LDA. ESTAURANTE - BU

Acao de Capacitacao para Docentes

Direcionada a docentes do ensino basico, secundario e profissional, esta acao pretendia dotar os profes-
sores de competéncias para o desenvolvimento de atividades capazes de suscitarem o potencial em-
preendedor dos alunos, berm como refletirem sobre metodologias e estratégias a utilizar em contexto de
sala de aula, potenciadoras do desenvolvimento de uma atitude empreendedora por parte dos alunos.

27.11.2014 a 07.05.2015

_ 16 professores

“Fui capaz de construir um projeto-turma em que o
empreendedorismo apareceu como veiculo e instru-
mento para potenciar os resultados, fomentando o
desenvolvimento de novas atitudes nos meus alunos.”

I _ Docente Amélia Miranda
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Seminario Educacao Empreendedora

Esta iniciativa, dirigida a toda a comunidade educativa, desde profissionais das areas de educacao,
da psicologia, da acao social, da intervencao comunitaria e da sociologia, teve por objetivo encontrar
estratégias para o fomento de uma cultura empreendedora nas escolas.

Este seminario foi desenvolvido no ambito da rede |IERA - Incubadora de Empresas da Regiao de
Aveiro.

07.02.2015

Programas de Sensibilizacao,
Informacgao, Formacao

A promocao e realizacdo de acdes de formacao, workshops, conferéncias, entre outras iniciativas,
foi a finalidade desta linha de acao com vista a promogao de competéncias empreendedoras, au-
mento da produtividade, qualidade dos servicos, competitividade e desenvolvimento sustentavel.

Workshops Tematicos

Iniciativas de capacitacao de empreendedores em areas cruciais a criacao de novos negocios. Estes
workshops sao iniciativas, na sua maioria, organizadas em parceria com entidades do ecossistema
empreendedor local, regional e nacional, nomeadamente, IERA, PRAVE - Associacao de Promocao
de Albergaria-a-Velha, SEMA - Associacao Empresarial, INOVA-
RIA - Rede de Inovacao em Aveiro, AIDA - Camara de Comércio
e Industria do Distrito de Aveiro, UACOOPERA, entre outras.
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23.05.2014
Internacionalizar: 3 questdes fundamentais:
onde? como? quando?

30.09.2014
Imersao em Coaching

g > s 13 e 14.11.2014
- 1 | Capacitacdo de Agentes para o
Empreendedorismo
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03.02.2015

Plano de Negédcios

07.05.2016
Apoios ao Artesanato

17.11.2017
Public Procurement
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12.06.2018
Prothinking

_12 participantes

05042019 R f A = !«E{Bﬂﬁmnn DE EMPRESAS

DAREGIAD DE AVEIRO
POLD DO MUNICTPIO DE

Desenvolvimento Pessoal “Compreender | = i IS FERCARA AL
os comportamentos faz toda a diferenca” 4 S

_ 20 participantes

24 e 25.10.2019
Acelerador de Redes Sociais

_ 20 participantes

24



Palestras e Conferéncias

Conjunto de eventos inspiracionais que tiveram por objetivo intervir na sociedade civil com ideias,
conceitos, valores e oportunidades inovadoras, favorecendo o networking entre os intervenientes.

Inspiragcao para uma Vida Magica

Palestra proferida pelo orador internacional Pedro Vieira com o mote “Como se constroi uma vida
magica “, partilhando conceitos de Coaching e Programa Neuro-Linguistica.

Evento promovido por Life Training, Soul4Biz e
Associagao Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios
de Albergaria-a-Velha em parceria com o Municipio
I de Albergaria-a-Velha

Evento promovido por Life Training, Soul4Biz
e Terapias do Ser em parceria com o Municipio
de Albergaria-a-Velha
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IGNITE Portugal

Evento que gira em torno de apresentacoes sobre temas como inovacao, criatividade, empreen-
dedorismo ou tecnologia. Aberto a todos que queiram partilhar uma ideia, uma histdria, uma
curiosidade, uma teoria, uma experiéncia, uma paixao com intervencdes Unicas e divertidas para

inspirar as pessoas.

Organizacao do Agrupamento de Escolas de Albergaria-a-Velha com o apoio da Camara Municipal.

SLIDES MINUTOS SEGUNDOS POR SLIDE

16 de Abril
19h00, |

Incubadora de
Empresas de
Albergaria-a-Velha

.
209411116 W,

Receitas a favor de
APPACDM

Ay faruterE [ gall Ly pl igniteportugal@gmail.com o ’ GN l T E

PORTU % L

ALBERGARIA-A-VELHA

Imagens cedidas pelo Agrupamento de Escolas de Albergaria-a-Velha
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PiGo

Pi Go “mm Go" trata-se de um evento criativo, empreendedor e divulgado (em formato expositivo),
focado no valor da cidadania, assim como dominio do tempo/método da exposicdo de cada orador.
Este evento tem como objetivo intervir ativamente na sociedade civil com ideias, conceitos, valores
e oportunidades inovadoras de forma a criar atitudes empreendedoras (tanto dos participantes
como dos oradores), favorecendo e estabelecendo relacdes de proximidade com érgaos e institui-
coes (associacoes, administragcao local, organizagdes e participantes) locais e regionais, promovendo
o networking. Cada orador convidado/participante tem 11 tempo (3:14 min.) para apresentar uma
ideia, um conceito, uma inovagao ou opiniao em formato pitch. O PiGo é um evento local, organi-
zado pelo Agrupamento de Escolas de Albergaria-a-Velha em co-organizacao com o Municipio de

Albergaria-a-Velha.

30.05.2014

14.03.2015

17.03.2016

14.03.2017

14.03.2018

14.03.2019

Muda o Mundo em T Minutos 60
Ideias de Peito Feito 80
Herodis da Nacao 120
Ninguém Berra por Mim 300
Arruina-me 450
Liberta-me 500

P60 201

DRO LOPES

FUNDADOR INFINITEBOO
PREMIO EMPREENDE

K

DOR PIGO 201¢

Evento reconhecido como boa pratica na
rede de transferéncia ON BOARD, financiada
pelo programa europeu URBACT. Esta boa
pratica da Educagcao em Empreendedorismo
de Albergaria-a-Velha foi replicada na cidade
de Péznan (Poldnia).
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on On Board Cities
board - @onBoardCities

PiGo project from Albergaria-a-Velha,
an amazing example of how to

empower entrepreneurship trough the
students : ':;,, AR

?1:4?;60"2‘6\9 34

pIGO.PT

"(...) mostraram ao mundo que os jovens conseguem
e BEM organizar um mega evento”

Apresentacao do Livro: Manual de Protocolo Empresarial

O protocolo empresarial constitui uma ferramenta bastante Util e in-
dispensavel as empresas. Transformar eventos banais em algo mais
significativo, algo que perdura na memoaria foi o mote deste evento

dirigido as empresas do territdrio, promovido em parceria com a Ca-
mara de Comeércio e IndUstria do Distrito de Aveiro (AIDA).
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Sessoes de Esclarecimento e Divulgacao

Sessdes informativas e exploratorias de temas centrais como fontes de financiamento, criacao do
proprio emprego, incentivos, emprego, mecanismos de apoio ao empreendedorismo.

Estas iniciativas foram desenvolvidas, na sua maioria em parceria com entidades do ecossistema
empreendedor local, regional e nacional, nommeadamente, IERA, PRAVE - Associacao de Promogao
de Albergaria-a-Velha, SEMA - Associacao Empresarial, INOVARIA - Rede de Inovacao em Aveiro,
AIDA - Camara de Comeércio e Industria do Distrito de Aveiro, UACOOPERA, ACEPI - Associacao
Economia Digital, AGIM - Associacdo para os Pequenos Frutos e Inovacao Empresarial, AHRESP -
Associagcao da hotelaria, restauracao e similares de Portugal, entre outras.

Entre 2014 e 2020 foram realizadas 23 sessdes, as quais abrangeram 780 participantes.

_2014

Divulgagao Labe Aveiro Region -
laboratério de empreendedorismo

Apoios e incentivos a criagao
do Préprio Emprego
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Apresentacao do Plano de
Acao Albergaria Empreende+

Divulgacao Labe Aveiro Region -
laboratério de empreendedorismo

Divulgagao da Empregabilidade
na Regidao de Aveiro
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Apresentacao QCIRA-Quadro
Comum de Investimentos da
Regiao de Aveiro

StartUp Vouchers e Vales de Incubacao
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Sistema de Incentivos ao Empreen-
dedorismo e Emprego SI2E

.......

Criacdo do Préprio Emprego, Oportunidades
de Financiamento - no ambito da iniciativa
Emprega’t
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Apoios e Incentivos para a criagao
de empresas na area agricola

Aplicabilidade do Novo Regulamento
Geral de Protecdo de Dados, Direito
Laboral e o Direito Societario

Sessdo de Esclarecimentos sobre o
apoio “Diversificacao de Atividades
nas Exploragdes Agricolas”
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Apoios “Pequenos Investimen-
tos nas Exploragdes Agricolas”
e “Pequenos Investimentos na
Comercializagao e Transfor-
magao de Produtos Agricolas”

Apresentacao do Servico de
Apoio a Atividade Agricola

34

Café com Empresarios




ércodigital

Odigital abre
as fronteiras

Comércio Digital.pt — Qualificar o Comércio
e os Servicos para a Economia Digital

Café com Comerciantes
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Webinar “Problemas e Solugdes
para o Canal HORECA”"

CoviD-19

Problemas e Solugdes
para o Canal HORECA

el

WEBINAR#01

29 ABRIL 2020

by assista em directo: wuw.y userfahresp

SOLUGHES

Carlos Moura Ana Jacinto Pedro Carvalho

Vice #residents AHRESP Secretaria-Geral AHRESP Coordenndor
11:00h 11:15h 11:45h
Boas-Vindas - Balange da Criss COVID-13 Apoias financeiros
- A Reabartura
1 Celige de Beas Praticas + Prorrogaghio de prazos de

pagamenta de impostos
- Moratérias

www.ahresp.com

AVEIRO ' '
NORTE _ &

Apoios ao Emprego:
+C0350 Emprego Urbano
+C0350 Empreendedorismo Social

L5

Sistema de Apoios 2ac Emprego ¢ ao Empreendedorismeo

SESSAO DE DIVULGACAO
30 DE JULHO | 10H

FACEBOOK DO MUNICIPIO DE ALBERGARIA-A-VELHA

WWW.FACEBOOK.COM/MUNICIPIODEALBERGARIAAVELHA

CENTRO?S #5620 I~
Sistema de Apoios ao

Emprego e Empreen-
dedorismo +CO3SO
Emprego

Empreendedorismo, Financiamento,
Apoios e Incentivos ao Emprego
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Ateliers de Verao

Durante o periodo das férias letivas, esta atividade, desenvolvida para os jovens, compreendia a des-
coberta, de forma pedagodgica, das vertentes do empreendedorismo, através de desafios potencia-
dores da criatividade e inovacao. Foi igualmente desenvolvida a atividade “Cidade Minuscula”, que
teve por objetivo familiarizar as criancas com alguns conceitos basicos do ambito da arquitectura,
nomeadamente as fases do processo, a nocao de escala e os sistemas de representacdo caracte-

risticos desta area.

4 edicoes Participantes
07.2016 432
072017 260
07.2018 450
07.2019 370
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Training Course | Erasmus+

Integrada na acao Programa de Estagios nacional e internacional, este intercambio internacional
liderado pelo Municipio de Albergaria-a-Velha visou capacitar os técnicos de juventude e de em-
preendedorismo que trabalham com os grupos etarios mais expostos aos efeitos do mercado de
trabalho e que apresentam elevado risco de desemprego e exclusao social.

14 a 18.05.2018

Portugal, Bulgaria,
Eslovénia, Espanha,
Grécia e Italia
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Youth Exchange | Erasmus+

Integrada na acao Programa de Estagios nacional e internacional, esta iniciativa pretendeu facilitar
a troca de experiéncias entre organizacoes de seis paises europeus - Portugal, Bulgaria, Eslovénia,
Espanha, Crécia e Italia - na drea do empreendedorismo jovem e da inclusao social.

O Municipio foi o parceiro lider deste projeto que decorreu em duas etapas em Albergaria-a-Velha
e envolveu 62 participantes.

As iniciativas desenvolvidas ao abrigo do Programa da Unido Europeia Erasmus+ foram acdes que
trouxeram maior visibilidade do territorio bem como dos seus produtos e servicos, junto da comu-
nidade jovem internacional.

L
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Emprega’T - Feira de Emprego, Formacg¢ao e Empreendedorismo

-

-
-—
-

Tech@School

Evento de motivacao e capacitacao de pessoas que procu-
ram emprego, dando-lhes a conhecer as ofertas no mercado
de trabalho e a forma como se devem preparar para serem
bem-sucedidos num mundo cada vez mais competitivo.

19 e 20.04.2018

_ 65 Expositores *
_5.000 visitantes

Iniciativa co-organizada pela Prave, Gabinete
de Insercao Profissional e Camara Municipal

* setor empresarial, entidades de recrutamento, escolas e outras organizagdes

Projeto de sensibilizacdo de jovens estudantes sobre as profissdes nas areas das Tecnologias de
Informacao, Comunicacdes e Eletronica (TICE). Dar a conhecer as oportunidades educacionais e
profissionais, indicando os percursos que se tém que fazer para poder chegar a uma determinada
profissdo nas areas TICE, € um dos objetivos deste projeto.

Este programa, dirigido aos alunos do 9° e 11° anos, term como parceiros a Inova-Ria, os Agrupamen-
tos de Escolas, o Colégio de Albergaria e as Associacoes de Pais.

_4 escolas
_12 sessoes
_ 444 participantes
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“Trata-se de um projeto inovador que permite ir ao encon-
tro de um contexto educativo em mudanc¢a. Pretende-se
uma escola do século XXI para alunos do século XX| e
iniciativas como a Tech@school vém auxiliar a escola
nesta missdo. As sessoes feitas na escola foram dindmi-
cas e prenderam a atencéo dos alunos, trazendo-lhes
uma realidade atual e abrindo a possibilidade para um
contacto precoce com o mundo da tecnologia in loco, o
que os ajudard na definicdo do seu percurso educativo
jd a partir do ingresso no 10.°ano de escolaridade.”

_ Docente Dora Gomes




Scratch 4 All

Projeto que tem por objetivo o ensino de Programacao e Robotica as criancas do 4° ano do 1° ciclo ao
9° ano do 3° ciclo do Ensino Basico, com base na linguagem de programacao Scratch, permitindo
o desenvolvimento do pensamento l6gico, através da possibilidade de resolucao de problemas do
mundo real de forma criativa e motivadora.

Com duracdo de trés anos, o “Scratch 4 All” vem complementar/integrar a iniciativa Tech@School.
O Municipio é investidor social nesta iniciativa que resulta de uma parceria entre a Inova-Ria € o

CASPAE (Centro de Apoio Social de Pais e Amigos da Escola n°10 — Coimbra) financiado pelo POISE
— Programa Operacional Inclusao Social e Emprego.

2020/2021

_13 turmas
—— _ 260 alunos

| Scratch4all
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Municipio ON BOARD

Em 2018, o Municipio de Albergaria-a-Velha, foi selecionado para integrar a rede de transferéncia de
boas praticas ON BOARD, desenvolvida no ambito do URBACT, programa europeu de cooperacao
territorial, de aprendizagem coletiva e troca de experiéncias em torno da promocao do desenvolvi-
mento urbano sustentavel e integrado.

O projeto de Empreendedorismo nas Escolas, que visa fomentar nos jovens o espirito de iniciativa,
impulsionando atitudes proativas em relacao aos desafios que vao encontrar ao longo da vida, foi
a boa pratica educativa que alavancou a integracao do Municipio nesta rede de transferéncia.

O projeto ON BOARD possibilita a oportunidade das cidades partilharem iniciativas educativas e
aprenderem entre si com as experiéncias de cada um.

A rede ON BOARD parte da boa pratica da cidade de Viladecans (Espanha) que assenta, essen-
cialmente, na renovacao da Educacao, através do envolvimento de todos os agentes relevantes na
comunidade educativa e com uma ligacao estreita ao setor empresarial local

O objetivo deste projeto € as cidades participantes conceberem as suas proprias Redes de Inovacao
Educacional no sentido de criarem ecossistemas locais que impulsionem o sucesso educativo.
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Cidades parceiras

Halmstad

O Tallinn

Poznan

. /ﬂf
Alb z-Vell
erga”iladeczans

www.urbact.eu/onboard
Twitter: @OnBoardCities
Youtube: On Board Cities

on
oo

A

Connecting
r cities through
education

Para saber mais pode consultar as seguintes ligacoes:
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Eixo 2

Apoio ao Empreendedorismo



L3_ Servico de Atividades Econdmicas e Apoio ao
Empreendedorismo e Turismo

Com uma acao polivalente e facilitadora no desenvolvimento sustentado do tecido empresarial
no surgimento de novas ideias de negodcio e na criacao de emprego no concelho, este servico teve
por objetivos impulsionar e desenvolver o espirito criativo e empreendedor, incentivar e ajudar na
implementacao de novas empresas no concelho, apoiar o comércio local e potenciar o desenvolvi-
mento e diversificacao industrial.

Plataforma de Apoio aos empresarios e empreendedores

Eixo central de comunicacao entre as diferentes linhas de acao do plano “Albergaria Empreende+”
materializado através da criacdo do Servico de Atividades Econdmicas, Apoio ao Empreendedorismo
e Turismo. Este servico de proximidade, criado, primordialmente, para auxiliar o empreendedor e o
empresario, foi um elo de interacdo e orientacao entre os diversos processos de atuagao na criacao
do proprio negocio e uma ponte entre entidades especializadas Nno acesso aos mecanismos de
apoio ao empreendedorismo.

Ao longo dos sete anos de execucao do Plano de Acao 2014-2020, foram realizados atendimentos
personalizados em formato presencial e eletronico (email, telefone e videoconferéncia). O servico
de atividades econdmicas e apoio ao empreendedorismo deu resposta a solicitacoes de esclare-
cimentos quanto ao processo de criacdo do proprio negocio, adesao a incubacao, programa de
incentivos, apoios ao investimento, entre outros.

A relacao estreita existente entre o Municipio e o Grupo de Acao Local Aveiro Norte, enquanto en-
tidade cuja atividade tem por base a diversificacdo e revitalizacao da economia local e na inovacao
social, permitiu a promocao e apoio a Novos projetos de vertente econdmica e social.

O programa +COESO (Urbano e Social)

foi um apoio amplamente promovido em GAL Aveiro Norte
parceria e no qual o servico de atividades
econdmicas e apoio ao empreendedorismo Ovar
teve um papel ativo junto dos promoto- 25%
res Albergarienses no esclarecimento das

suas questoes, para além de ser um elo

de ligacao entre estes e o CGAL. Resultado

deste trabalho sinérgico foram também as

candidaturas rececionadas pelo GAL Aveiro

Norte no ambito do Sistema de Incentivos Murtosa
ao Empreendedorismo e Emprego (SI2E). 12%
Das 65 candidaturas rececionadas, 29 foram

do concelho de Albergaria-a-Velha, com

investimento total que ronda 1.348.230,79€ Estarreja Aveiro
(até dezembro 2018). 17% 1%

Albergaria-a-
-Velha
45%
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Producao e disponibilizacao de documentacao de suporte

Atividade desenvolvida com o intuito de informar sobre todo o tipo de acdes no ambito de empreen-
dedorismo, nomeadamente testemunhos, noticias, entrevistas a empresarios do concelho, entre
outros. Paralelamente, disponibilizou-se documentacao de suporte, manuais € guias, de apoio ao
empreendedorismo.

Newsletter “Albergaria Empreende+”

Producao e difusao de newsletter mensal, na qual foram reunidas as principais noticias sobre eventos,
fontes de financiamento, concursos de ideias, programa de incentivos municipal, avisos de abertu-
ra de candidaturas a diferentes tipologias de investimento, entre outras. Este boletim informativo
teve como propodsito abranger diferentes publicos-alvo e setores de atividade. Durante o periodo
de confinamento de marco 2020, foram criados boletins informativos dedicados a determinados
setores como a agricultura, comércio, pequenas e médias empresas, 0s quais se debrucaram nos
apoios extraordinarios que quase diariamente estavam a ser langados.

2016-2020

_53 newsletters
_+ 600 subscritores

NEWSLETTER
DEZEMBRO 2020

BOAS FESTAS

ALBERGARIA+
EMPREENDE

B NEWSLETTER N°53
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Guia do Empreendedor

N

EMPREENDEDOR _-

Elaborado pelo conjunto dos onze municipios da Regido de
Aveiro e Universidade de Aveiro, este guia procurou ser uma
ferramenta de trabalho efetivo para os empreendedores que
pretenderam trabalhar no crescimento da sua ideia de negdcio/
projeto, até a sua consolidacao.

http://www.iera.pt/wp-con-
tent/uploads/2015/01/Guia-
-do-Empreendedor-IERAIpdf

Série “Faz Acontecer”

Albergaria-a-Velha foi palco do primeiro episédio da série “Faz Acontecer”, uma série televisiva escrita
e apresentada pelo empreendedor André Leonardo, eleito em 2016, como “um dos sete jovens que
estao a transformar o mundo” pela associacao Pangea (Madrid). Este deu a conhecer o Concelho
bem como pessoas inspiradoras Albergarienses que criaram os seus Nnegocios.

48

_ Entidades participantes:

Anti Tensao, Larus Design, Restaurante
Alameda, Fabrico Artesanal de Turcos
e Raivas de Albergaria-a-Velha, Rota
dos Moinhos

https;/Ayoutu.be/JYDA_P-63hA




Oficinas para a Inovagao Social

As Oficinas de Inovacao Social tiveram como objetivo a identificacdo e desenvolvimento de ideias
de inovacao social relevantes para o contexto socioeconémico da regido de Aveiro. O publico-alvo
destas agoes incluiu diferentes atores, nomeadamente pessoal de institui¢des locais socioculturais,

quadros técnicos dos municipios e a comunidade em geral. Destas resultaram uma publicacao na
qual é feito o mapeamento de Oportunidades e Recursos de empreendedorismo e inovacao social

na regiao de Aveiro e apresentado portefdlio das oportunidades para o desenvolvimento de projetos
de Inovacao e Empreendedorismo, trabalhadas durante as oficinas, envolvendo equipas plurais do
Municipio da Regido. Acao desenvolvida no ambito da IERA.

A Arte de Trabalhar

o Bunho
Albergaria-a-Velha

Oportunidades para ce
a Inovacao Social o0
e Empreendedorismo

na Regiao de Aveiro °
Um Territorio ::
com |dentidade

Problema identificado

O trabalho do bunho é uma arte em extingdo em
Albergaria-a-Velha, assim como em varios outros concelhos
da Regiao de Aveiro

Descrigao

Em Albergaria, a Dona Natalia, de 72 anos, € praticamente
a Ultima mestre nesta arte que trabalha desde os 13. As esteiras
sao feitas a partir de uma planta nascida na zona lagunar da
Ria de Aveiro (0 bunho). e o resultado de um trabalho moroso
e exigente, inicialmente produzido para cumprir fungdes muito
especificas como para proteger o milho do relento durante

o seu processo de secagem, para forrar os barcos (moliceiros
e outros) de maneira a tornar as viagens mais confortaveis
Atualmente, o escoamento destas ndo € o mesmo de outrora,
pois as pecas sdo hoje na sua maioria utilizadas para serem
vendidas em mercados tradicionais. Dona Natélia mantém

um espirito avido de aprender assim como de ensinar. Trata-se
de umartesanato "endogeno” e peculiar, de granderiqueza e
inumeras potencialidades.
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Campanhas de sensibilizacao e marketing dirigidas
a publicos especificos
Acao preconizada com o objetivo de promover campanhas de sensibilizacao e marketing para

diferentes publicos por forma a capacita-los e manté-los informados sobre um conjunto de acoes
de interesses comuns e emergentes.

“Um Mundo de Oportunidades para ti”

Iniciativa destinada a estudantes do ensino secundario e pos-secundario que pretendiam fazer
voluntariado europeu, foi desenvolvida em parceria com a Psientifica e em estreita colaboracao
com a Divisao da Educacao.

Blogger
do it
better/|
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“Albergaria-a-Velha, Retomar em Seguranc¢a”

Campanha de sensibilizacao realizada junto dos estabelecimentos comerciais e de servicos do
concelho, na qual foram distribuidos folhetos com informacao Util e pratica para os comerciantes
reabrirem ao publico com a maior seguranca No contexto da pandemia provocada pela Covid-19.
Iniciativa realizada em colaboracdo com a Prave, Guarda Nacional Republicana e Bombeiros Volun-
tarios de Albergiaria-a-Velha, abrangeu 457 estabelecimentos.

Provadores
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L4_ Incubadora de Empresas

Alncubadora de Empresas estimula a criacdo e o desenvolvimento de micro e pequenas empresas
servindo-lhes de apoio e suporte no inicio do seu ciclo de vida. Disponibiliza espacos fisicos e um
conjunto de servicos e apoios que proporcionam a insercao dos empreendedores num ambiente
empresarial que lhes permite transformar os seus projetos em realidades emypresariais.

Requalificacao da Incubadora de empresas

A atratividade e o acolhimento das instalagcdes sao determinantes na escolha e permanéncia das
empresas. Fez parte da estratégia definida no plano de acao a requalificacdao das infraestruturas e
dos servicos e a reformulacao da imagem corporativa tornando mais apelativa e atrativa.

No ambito da RUCI — Rede Urbana para a Competitividade e Inovacao da Regiao de Aveiro, e inse-
rido na Plataforma para o apoio e Valorizagao do Empreendedorismo e Inovacdo a Incubadora, em
2014 foi realizada a primeira intervencao neste equipamento que pretendeu melhorar as condicoes
de trabalho das empresas instaladas bem como aumentar a sua atratividade para acolher novos
projetos. Em 2016, a Incubadora foi alvo de nova intervencao que visou a melhoria das condicdes
ao nivel do aquecimento e acustica das salas, bem como a reestruturacao do espaco para garantir
maior privacidade das empresas.

Desde 2014 até 2020 foi feito um
investimento de 358.363,29 euros.

As intervencoes de reestrutura-
cao e requalificacdo permitiram
aumentar o numero de espagos
de incubacéo individual e/ ou co-
-working.
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Gestao da Incubadora de Empresas

A Gestao da Incubadora de Empresas pressup0ds a dinamizacao desta através de um conjunto de
acoes que permitiram divulgar o espaco, os servicos prestados e favorecer uma interacao perma-
nente entre empreendedores e o servico de atividades econdmicas, apoio ac empreendedorismo
e turismo. Este equipamento municipal integra a Rede das Incubadoras da Regiao de Aveiro (IERA)
beneficiando de uma estratégia comum e de uma oferta integrada de servicos e da utilizacdo do
conhecimento cientifico da Universidade de Aveiro, incluindo a experiéncia na gestao de incuba-
doras de empresas.

Espacos de Incubacgao

Com 20 gabinetes de incubacao individuais ou partilhados, os espacos dedicados a instalacao de
empresas ou ideias de negdcio existentes na Incubadora de Empresas, tiveram, a partir de 2014
dinédmica crescente na sua procura.

A data (dezembro 2020), a Incubadora de Empresas acolhe no seu espaco fisico 15 empresas. Em
regime de incubacao virtual encontram-se 9 empresas que desenvolvem atividades que ndo exi-
gem, ou nao justificam, o investimento em infraestruturas.

Incubacdo Fisica Incubacao Virtual Postos de Trabalho

_15 9 _51

—
CAROLINA W
FREITAS : F%ywwe
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Empresas Incubadas
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Acreditacao da Incubadora de Empresas

Alncubadora de Empresas de Albergaria-a-Velha esta, desde 2018, entre as entidades acreditadas a
nivel nacional para a realizacao de Vales de Incubacao, uma medida que tem como objetivo conceder
apoios a projetos simplificados de empresas com menos de um ano na area do empreendedorismo,
através da contratacao de servicos de incubacao. Esta também acreditada para o acolhimento de
empreendedores estrangeiros que pretendam desenvolver um projeto de empreendedorismo e/
ou inovacao em Portugal (StartUp Visa) e acompanhamento de projetos submetidos no ambito do
programa StartUp Voucher. No Servico de Atividades Econdmicas e Apoio ao Empreendedorismo e

Turismo foram realizados atendimentos de apoio a empreendedores que pretendiam se candidatar
a estas medidas.

Promoc¢ao e Dinamizag¢ao da Incubadora de Empresas

Com o intuito de dinamizar e promover a Incubadora de Empresas, foram varias as iniciativas em
gue esta participou e se envolveu diretamente, de modo a proporcionar as empresas nela instaladas
a sua projecao e criacao de rede de contactos, nomeadamente:

TechDays evento sobre Tecnologias da Informacao,
Comunicacao, Informatica e Electronica em Aveiro. No
ambitoda IERA, a Incubadora de Empresas participou
em 3 edicoes (2017-2019), onde divulgou as empresas
instaladas neste equipamento e impulsionou sessées
de networking com empresas instaladas nos outros
polos de incubacao da Regido de Aveiro.
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Semana do Empreendedorismo evento organizado pela
Universidade de Aveiro, visa fortalecer a cultura empreende-
dora na Academia e na Regido e dotar os empreendedores,
ou potenciaisempreendedores, das competéncias e de infor-
macdo-chave para o processo de criagao e desenvolvimento
de uma empresa. Participacao da Incubadora de Empresas
e empresas incubadas na 1 edicdo realizada em 2019.

Bootcamp IERA evento de doisdias dirigido a em-
preendedores com ideias de negdcio e empresas
constituidas com menos de 24 meses, dinamizado
num ambiente informal e que contemplou pa-
lestras com oradores convidados, “fitness break”
e workshops tematicos.
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Encontro da Rede de Mentores Rede Regional de Mentores criada
pelas Incubadoras de Empresas da Regido de Aveiro, Comunidade
Intermunicipal da Regiao de Aveiro e Universidade de Aveiro, como
0 objetivo de apoiar os empreendedores no desenvolvimento das
suas ideias de negocio e projetos empresariais, através de apoio
prestado por profissionais de reconhecido mérito e com capacidade
e interesse em disponibilizarem a sua experiéncia de know-how,
estabelecerem uma relacao positiva de confianca e orientacao,
bem como o acesso a redes de contactos. Realizacao do 4° Encontro
da Rede de Mentores, em Albergaria-a-Velha, em novembro 2018.

Feira do Empreendedor — Anje Participacao da Incuba- |
dora de Empresas na 22° edicao da Feira do Empreen-
dedor organizada pela Associacao Nacional de Jovens,
na qual foram possibilitadas interacées de promocao da
Incubadora de Empresas e das suas start-ups num certa-
me que redne o ecossistema empreendedor portugués.
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Portal Incubadora de Empresas

No ambito da Rede de Incubadoras da Regido de Aveiro, a Incuba-
dora de Empresas de Albergaria-a-Velha dispde de portal online, que
serve de “montra” aos servicos que presta, divulgando igualmente as
empresas instaladas neste polo da IERA. A informacao referente ao
Polo de Albergaria-a-Velha presente neste portal foi alvo de constante
atualizacao por parte do Servico de Atividades Econdmicas, Apoio ao
Empreendedorismo e Turismo.

wwwi.iera.pt/polos/albergaria/

L5 Protocolos e Parcerias

Cooperacao com entidades publicas ou privadas foi um objetivo estratégico para potenciar co-
Nnhecimento e recursos para a dinamizacao dos eixos estratégicos do plano de agcao de apoio ao
empreendedorismo, favorecendo a aproximacao de entidades do ecossistema empreendedor e
empresarial em beneficio dos individuos que pretendem desenvolver os seus projetos e das em-
presas estabelecidas no territorio.

_Redes de Incubagao

N
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AIDA® g ANDT ... : o s

CCl - CAMARA DE COMERCIO E AVEIFO

INDUSTRIA DO DISTRITO DE AVEIRO

“$CA - AVEROM() IAPME

Crédito Agricola

_ Apoio Empresarial e Promocao
do Empreendedorismo
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L6_ Captar e apoiar Ideias de Negécio

Captar e desenvolver novas ideias de negdcio ou apoiar projetos empreendedores que se encontrem
em fase inicial, bem como impulsionar atitudes e competéncias empreendedoras, COmo a inovacao,
a criatividade e a construcao auténoma de ferramentas de empregabilidade.

Programa de Incentivos a Criacao do Préprio Emprego

Com o objetivo de promover o empreendedorismo e incentivar empreendedores a investir e forma-
lizar a sua ideia de negdcio, contribuindo, igualmente, para o desenvolvimento da economia local
e a criacao de condicbes para a empregabilidade, em 2015, foi lancado o Programa de Incentivos
a Criacao do Proprio Negocio.

_Resultados
2015-2020

_Candidaturas
122

_ Projetos Apoiados
67

_ Postos de Trabalho Criados
+91]

_ Faturacao
+3.000.000€

_Taxa de Sobrevivéncia
94%
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Projetos Apoiados

_ Elisabete Paco | SweetPassion, Lda

_ Frederico Henriques | Soma Divertida, Unipessoal, Lda

_Goncgalo Gomes

_ Gustavo Bruver | Bruver da Silva, Unipessoal, Lda

_Jodo Lapas

_José Branco | Love Vet - Servicos Médico-Veterinarios, Unipessoal Lda

_ Paula Silva | Wise4Biz, Unipessoal, Lda

_Pedro Cruz | Binario Imaginario, Unipessoal, Lda

_ Ricardo Manuel de Almeida | Aimeida & Gomes — Metalomecanica, Lda
_Ruben Correia

_ Carla Leal

_ Carlos Oliveira | Carlos Manuel Cruz de Oliveira, Unipessoal, Lda
_ Dalila Moutinho Valente | Dalila Moutinho, Unipessoal, Lda

_ Delmira Gomes | D'Loin Animacdo Turistica e Eventos, Lda
_José Aires da Silva

_ Micael Figueira | Optipower, Unipessoal, Lda

_ Miguel Pinho | MP Consulting, Unipessoal, Lda

_Nuno Quaresma | Keypartner, Unipessoal, Lda

_ Paulo Matos

_ Pedro Miguel Carneiro

_ Pedro Miguel Tavares

_ Ricardo Pinhao | Soul4Biz - Internacionalizagao e Consultoria Comercial Lda
_ Sandra Moreira

_Ana Carolina Freitas | Carolina Freitas Arquitetura
_Ana Filipa Morais | A. Gomes Unipessoal, Lda

_ David Azevedo | Dabus Unipessoal, Lda

_Hélder Martins

_ Katia Pires

_José Santos

_ Nelson Dias Couto | Nelson Couto, Unipessoal, Lda
_ Ricardo Silva | Proscad, Unipessoal, Lda

_ Rodolfo Lemos | Rodolfo Lemos, Unipessoal, Lda
_ Saltanat Bekesheva

_ Sara Coimbra

_Sérgio Silva | Prevenmaq, Unipessoal, Lda
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_ Anténio Baptista | Sabores Opostos, Lda

_ Cristiana Teixeira

_ Cristina Almeida

_ Elisabete Soares | Elisabete Soares & Pinto, Lda
_Hélder Duarte | Albiludico, Lda

_Hugues Almeida | Brumas Doces, Unipessoal, Lda
_Joana Vinhas

_José Bismarck | José Bismarck, Unipessoal, Lda
_José Ferreira

_José Ferreira Santos

_José Henriques | Affiance, Unipessoal, Lda

_ Marcos Souza

_ Paulo Morgado | Terra de Mem©aria — Estudos e Divulgacao de Patrimonio,
Unipessoal, Lda

_Ana Filipa Fonseca

_Anténio Nunes

_ Carla Rodrigues | Consolidar, Lda
_ Carlota Cunha

_ Fernando Bacalhau

_José Escalona

_ Luis Silva

_Marco Domingues

_Virginia Cardoso

_Ana Carolina Marques

_ Carlos Alberto Rodrigues
_ Carlos Matos

_Jorge Marcelino Silva | Jorge Marcelino, Unipessoal< Lda
_ Laura Nadais

_ Luis Miguel Almeida | Garcia & Azevedo, Lda
_Nuno Silva

_ Paulo Cabral

_ Paulo Sérgio Bastos

_Susana Castro

[=] s [
[=]¢3,

https:/bit.ly/33fDIXJ

Video Programa de
Incentivos 2020
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Em 2019, a empresa Almeida & Gomes - Melatomecanica, Lda, apoiada pelo Programa de
Incentivos na edicao de 2015, foi distinguida com o estatuto “Empresa Gazela”
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= " Em 2017, esta iniciativa da Autarquia foi premiada
com a distingao “European Enterprise Promotion

B Awards” na categoria “Promogao do Espirito de

Enterprise Promotion X ” -
Awards Empreendedorismo”, reconhecimento do Programa

de Incentivos Municipal, como uma boa pratica na
promogao empresarial.

CERTIFICADO DE PARTICIPAGAO

Certifica-se que o Municipio de Albergaria-a-Velha participou com o projeto
‘Programa de Incentivos a Criagao do Préprio Emprego no Municipio
de Albergaria-a-Velha’, na categoria ‘Promocédo do Espirito de
Empreendedorismo, nos Prémios Europeus de Promogao Empresarial /

European Enterprise Promotion Awards 2017.

Jorge Marques dos Santos
Presidente do Conselho Diretivo
do IAPMEI

Lisboa, 21 de setembro de 2017

(©) 1aPMEI BeRtition

“O incentivo que nos é dado é bastante bom
e foi uma ajuda para o negdécio”

_ Gustavo Bruver - Nuances Frescas

Testemunho retirado do Jornal de Albergaria, publicacao de 15 outubro 2020. Fotografias cedidas pelo Jornal de Albergaria
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“Foi extremamente importante a ajuda proporcionada pelo
Municipio com o Programa de Incentivos a Criagdo do Proprio
Emprego, ao qual na altura me candidatei com o intuito de
conseguir ter desde o inicio alguma flexibilidade para poder
atingir a qualidade desejada na Clinica Visdo — Centro Optico.”

_Rodolfo Lemos - Clinica Visdo - Centro Optico

INTHIS

3
Ql‘i:l-fli),ﬁ'n n%:r

“Candidatei-me porque me falaram do programa numa das aulas e achei que
reunia todas as condi¢cbées para me candidatar e ser apoiado. Fui aceite e essa
ajuda foi muito util para desenvolver esta empresa”

_ Luis Silva - Concept Fithess

Testemunhos retirados do Jornal de Albergaria, publicacdao de 15 outubro 2020. Fotografias cedidas pelo Jornal de Albergaria
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“O Programa de Incentivo a criagdo do Proprio
Emprego foi uma excelente oportunidade. Foi
um apoio essencial para obter determinados
servicos no inicio do projeto, que embora im-
portantes ndo eram imprescindiveis e como
tal, de outra forma teriam de ser adiados. Foi
essencial para assegurar uma estabilidade
minima, tdo importante num primeiro ano
do primeiro emprego proprio.”

_ Virginia Cardoso - Milagrama 14

Apoio ao Emprego

Como medida de apoio a criacao de condicées de empregabilidade e apoio as empresas na co-
locacao de recursos humanos, a Camara Municipal de Albergaria-a-Velha dispde de Gabinete de
Insercao Profissional a funcionar nas instalacdes da Incubadora de Empresas. Este servico atua em
estreita colaboracdo com o Centro de Emprego e Formacao Profissional de Agueda.

Fruto do trabalho de proximidade realizado pelo Gabi-
nete de Insercao Profissional de Albergaria-a-Velha, no
periodo entre 2014 e 2020 foram colocadas 878 pessoas
nas empresas, evidenciando-se a relacao de cooperacao
entre este servico e o tecido empresarial.

GIP

GABINETE
DE INSERCAO

PROFISSIONAL
ALBERGARIA-A-VELHA
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Labe Aveiro Region

Iniciativa integrada na IERA tem como propdsito capacitar os empreendedores da Regiao de Aveiro.
Enquanto parte integrante da Rede de Incubadoras da Regidao de Aveiro, a Incubadora de Empresas
de Albergaria-a-Velha promove e incentiva a participagao de empreendedores que procuram os
seus servicos de atendimento. Esta iniciativa apoia projetos empreendedores atraves dos servicos de
formacao especializada, direcionada para o empreendedorismo, na elaboracdo de plano de nego-
cios, estudos de mercado e no apoio a obtencao de financiamento para o arranque das empresas.

6 edicoes

_ 14 participantes de
Albergaria-a-Velha

“Iniciativa fundamental para a descoberta da realidade do mundo
do empreendedorismo e para a consolida¢cdo de ideias. Fez todo
o sentido participar, ajudou bastante no arranque da Sinopsis.”

Cristiana Teixeira | Promotora apoiada pelo Programa de
Incentivos e participante no Labe Aveiro Region

Projeto de Consolidacao IERA

30 Projetos / Empreendedores de
Albergaria-a-Velha apoiados

215 Horas de consultoria a projetos
incubados e apoiados no Programa
de Incentivos, durante um ano

Fotografia cedida pelo Jornal de Albergaria
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Projeto no ambito da Rede de Incubadoras da Regiao
de Aveiro e de continuidade do trabalho desenvolvido
no ambito do PAVEI, com a participagdo proativa
da Incubadora de Empresas de Albergaria-a-Velha
e da equipa do Servico de Atividades Econdmicas e
Apoio ao Empreendedorismo e Turismo nas varias
atividades previstas neste projeto, nomeadamente
no concurso de materializacdo de ideias de negadcio,
programa de valorizacao de ideias de negdcio com
consultoria em areas estratégicas e programa de
incubacao de empresas.



L7 _ Dinamismo comercial, rural, social e criativo

Projetos Municipais de valorizacao turistica que tém por objetivo fomentar a atratividade do territorio
e, através destes, potenciar as oportunidades de negdcio (restauracao, alojamento local, atividades
turisticas). Pretende-se também melhorar as condicdes de comercializacao de produtos locais, di-
namizando iniciativas de valorizacao de produtos e servicos desenvolvidos no concelho.

Valorizacao dos produtos locais

Foram implementadas um conjunto de agdes e iniciativas focadas na valorizacao de produtos com
identidade territorial que agregam valor econémico, social, ambiental e cultural.

Rota dos Moinhos

A Rota dos Moinhos, nasceu no ambito de um projeto para a requalificacdo e valorizacdo do patrimo-
nio molinolégico de Albergaria-a-Velha, que pretendeu identificar e valorizar o patrimonio cultural,
através da sua divulgacao, protecao e dignificacao. A Rota dos Moinhos é constituida, atualmente,
por 11 nucleos num total de 14 moinhos com 19 casais de mos, distribuidos por diferentes freguesias
do concelho.

Esta oferta turistica, em funcionamento desde 2014, tem captado cada vez mais visitantes. Anual-
mente, esta rota recebe milhares de pessoas e o servico de turismo organiza, regularmente visitas
para mais de 1500 turistas.
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Festival Pao de Portugal

Evento que promove a cultura e histoéria locais, de forma a apresentar aos Albergarienses e a todos
os visitantes alguns dos tracos que caracterizam a regiao.

A concecdo e o desenvolvimento do projeto centraram-se na construcao de um Festival debrucado
em tradicdo, sem que tal impedisse um conceito inovador, gue marcasse a diferenca e se destacasse
entre as ofertas afins.

A tradicao do fabrico de pao em Albergaria-a-Velha é centenaria e é, ainda hoje, uma area de gran-
de expressao no concelho. A existéncia da Rota dos Moinhos serve como o complemento cultural
perfeito e convida a reflexao do papel histérico desta industria.

A localizacao do concelho demonstra-se uma mais-valia no objetivo de juntar, num mesmo local,
0s varios paes existentes do Norte ao Sul e nos arquipélagos. No centro do territério continental do
pais, Albergaria-a-Velha é um destino central e privilegiado.

Este € um certame com projecao mediatica, divulga amplamente a cidade de Albergaria-a-Velha,
a nivel nacional e internacional e atrai visitantes de todo o pais, dinamizando o potencial turistico
e comercial do territorio.

2014-2020

podara Centra

_7 edicoes

O festival, em 2020, foi realizado em
formato digital

De 2014 a 2019 este evento recebeu,
anualmente, cerca de 30.000 visitantes
e conta com a participacao de 70 ex-
positores / produtores

e

i
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Percursos Pedestres

Numa otica de sensibilizacdo e mobilizacao civica, para a salvaguarda e valorizacao dos recursos
naturais, paisagens e biodiversidade, trazendo igualmente dinamismo para as areas rurais e bene-
ficios para a promocao turistica do concelho, foram delineados e homologados durante a vigéncia
deste plano de acao quatro percursos pedestres de Pequena Rota.

No circuito do PR1 e do PR2 ¢ possivel a organizacao de atividades de grupo sob a orientacao do
Centro de Atividades Radicais e Ambientais, um espaco de educacdo ambiental e patrimonial
com um investimento de 160 mil euros (iniciativa conjunta do Municipio e PRAVE).

O Trilho das Cegonhas foi uma das
trés caminhadas do distrito de Aveiro

recomendadas no Guia Expresso W Tritho da
“Primavera Caminhar”. 2|8 Pateira de Frossos

— PERCURSOS PEDESTRES / WALKING PATHS —
MUNICIPIO DE ALBERGARIA-A-VELHA

=Rl Trilho
2] das Cegonhas

— PERCURSOS PEDESTRES / WALKING PATHS
MUNICIPIO DE ALBERGARIA-A-VELHA

PR1 Trilho
ABL do Linho

Parque dos Moinhos - Ribeira de Fraguas

“Nesta caminhada o som relaxante de dgua
é abundante e temos a oportunidade de
visitar moinhos antigos que aproveitavam
o0 movimento da dgua para levar a cabo o
seu propdsito. ”

PR2 Trilho
ABL dos Trés Rios

_Virtual Trails sobre o Trilho dos Trés Rios
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Requalificagcao do Mercado Municipal

Localizado no centro da cidade e de relevante interesse econdmico para o Municipio, a requalificacao
do Mercado Municipal, representou uma melhoria exponencial das condicdes deste equipamento,
garantindo maior atracao de clientes para este mercado de proximidade para produtos frescos,
alguns dos quais diretamente do produtor, valorizando, desta forma, os produtos e apoiando os

produtores locais.

I Obras de requalificagcao
09.2016 - 04.2018

_1,7 milhées de euros investidos

JLL
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Caminhos de Santiago

O concelho de Albergaria-a-Velha € um eixo fundamental nas peregrinacdes a Santiago de Compos-
tela. Sdo dois os Caminhos da Santiago que atravessam o territorio albergariense: Caminho Portugués
de Santiago, vindo de Lisboa e o Caminho de Santiago Caramulo Vale do Vouga, vindo de Viseu.

Pela importancia deste patrimonio imaterial, que
atravessa o territorio de Albergaria-a-Velha em
cercade 14,5 km, o Municipio € um dos membros
fundadores da Federacao Portuguesa do Caminho
de Santiago e em abril de 2015 foi criado o Alber-
gue de Peregrinos Rainha D. Teresa, que desde a
sua abertura recebe cerca de 1000 visitantes ao
ano, uma mais-valia para o dinamismo comercial
e social deste territorio.

Caminho de Fatima

A Camara Municipal de Albergaria-a-Velha formalizou, em fevereiro de 2016, a criacao da Associagao
Caminhos de Fatima, sendo um dos 14 municipios fundadores da instituicao que pretende melhorar
as condicdes dos peregrinos. Gracas a condigao geografica, o concelho de Albergaria-a-Velha €, desde
o século XX, um eixo fundamental nas peregrinacdes marianas a Fatima. O troco entre Porto e Fatima
tem uma extensao de 212 quildmetros e concentra cerca de 80% dos peregrinos que se dirigem ao
Santuario. Albergaria-a-Velha é um
local de concentracao de peregrinos
oriundos do norte, mas também
do interior, 0 que representa uma
mais valia para o alojamento local
e restauracao do concelho.

Santudario de

Fatima

:}_Hﬂ
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Pateira de Frossos

A Pateira de Frossos insere-se no importante sis-
tema lagunar da Ria de Aveiro representando um
valioso recurso turistico que exibe uma inigualavel
biodiversidade de espécies e vegetacao, um ex-
celente recurso natural, que importa aproveitar,
cuidar, promover e divulgar. E possivel observar
um cenario unico e inconfundivel e usufruir
de um contacto direto com a natureza e um
despertar de sensacoes Unicas com as diversas
atividades de lazer que a Pateira de Frossos tem
para oferecer, tais como o birdwatching, BTT, ca-
noagem, passeios pedestres, pigueniques, entre
outros. Estas atividades inserem-se no projeto de
valorizacao e dinamizacao da Pateira de Frossos
para o turismo sustentavel.

Centro Interpretativo da Pateira de Frossos
Trilhos

Postos de observacao

_ + 219 mil euros de investimento
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Vilarinho de S. Roque - Aldeia de Portugal

Vilarinho de S. Roque, € uma aldeia preser-
vada em gue o seu enquadramento natural,
avida rural gue mantém e o patrimonio que
apresenta sao o cartao de visita desta Aldeia
de Portugal. A aposta no dinamismo rural é
aquivisivel com o constante trabalho desen-
volvido na sua preservacao e requalificacao
de alguns dos equipamentos presentes na
aldeia, com a promocao da oferta turistica
“Rota dos Moinhos” e a homologacao do
Percurso Pedestre Trilho dos Trés Rios.

Roteiro Gastrondmico da Carne Marinhoa

O Roteiro tem como principal objetivo a criacao de sinergias para a promog¢ao da Carne Marinhoa e
o aumento do numero de criadores de Albergaria-a-Velha desta raca autdctone, desenvolvendo-se
uma dinamica territorial promocional que permita valorizar a atratividade do territorio. Pretende-se,
igualmente, desenvolver a economia local e atrair mais visitantes ao Concelho.

IV ROTEIRO
GASTRONOMl(OM

)
(]

MARINHOA

10,4 15 SETEMBRO
L niiia.

4 edicoes Restaurantes
aderentes

2017 7

2018 12

2019 14

2020 9

Iniciativa co-organizada pela Prave

e Camara Municipal.
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Apoio ao comeércio local

Apoiar e incentivar o comércio local, promovendo diversificadas iniciativas que atraem pessoas aos
centros urbanos foi um dos principais objetivos desta acao.

Lugar das Cores

Evento de celebracao da época natalicia no qual se promove
acoes culturais, envolvendo o comércio local e as coletividades
concelhias. A sua programacao, para além da diversidade
de atividades de animacao, contempla uma multiplicidade
de iniciativas que visam promover o comércio tradicional,
incentivando a populacao e visitantes a comprar bens nos
estabelecimentos comerciais do concelho. Iniciativas como a
oferta de entrada no recinto por cada cinco euros de compras
nos estabelecimentos locais, Mercadinho de Natal, Campanha
de Natal foram algumas das acdes desenvolvidas ao longo
das 6 Edigdes do Lugar das Cores.
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Stock.Off

Evento co-organizado pela Prave e Camara Municipal, incentiva a populacao a comprar no comer-
cio local. O “stock-off” &€ um evento que permite aos estabelecimentos comerciais do concelho,
escoarem as colecdes de vestuario e calcado em fim de estacao ou restos de colecao, a pregos mais
reduzidos. Trata-se de uma forma de as lojas renovarem os seus stocks, divulgarem os seus produtos

e atrairem novos clientes.

Albergaria-a-Velha
ALBA

STOCK

OFF

28 SET -3 OUT

4 edicoes Lojas aderentes
10 e 11.10.2015 12
08 e 09.10.2016 16
27.05.2017 18

28.09.2020a 03102020 38

Servico de Apoio a Atividade Agricola

Por forma a responder as necessidades dos em-
presarios com exploracoes agricolas instaladas no
concelho e com afinalidade de prestar um melhor
apoio técnico de proximidade, foi disponibilizado
aconselhamento técnico agricola, informacoes
sobre projetos agricolas e candidaturas, apoios
afundos comunitarios existentes, formacao gra-
tuita, entre outros.

Servico em funcionamento através de protocolo
estabelecido com a Associacao para os Pequenos
Frutos e Inovacao Empresarial (AGIM).

Ano de arranque

_Setembro 2019

SERVICO pe APOIO A
ATIVIDADE AGRICOLA

oe ALBERGARIA-A-VELHA

ACONSELHAMENTO TECNICO
GRATUITO

INCUBADORA DE EMPRESAS DE ALBERGARI
TELF: 234 529
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L8_ Caraterizacao do tecido empresarial

Linha de agdao preconizada com o objetivo de analisar a atividade econdmica do concelho de modo
a alicercar agdes concretas de promocao, atracao e fixacdo de empresas, fomentando a emprega-
bilidade e a proximidade do Municipio aos empresarios.

“Caraterizacao do Tecido Empresarial”

Detetada a auséncia de informacao especifica sobre o tecido empresarial do concelho, em 2015, o
Servico de Atividades Econdmicas, Apoio ao Empreendedorismo e Turismo, realiza estudo, com o
objetivo de obter dados atualizados, realistas e reveladores da situacao econdémica do municipio e
dassuasempresas e uma analise comparativa com outros municipios da regiao, de modo a aplicar
solucdes relevantes na promocgao, atracao e fixacao de empresas.

Caraterizacao da oferta e da procura de perfis

Estudo de diagndstico de caraterizagcdo do Municipio sobre os perfis profissionais que as empresas
tém maior caréncia, incluindo a definicao das necessidades de qualificacao, bem como o numero
de desempregados existentes e respetiva qualificacao. Atividade desenvolvida no ambito da IERA
em parceria com a AlIDA.

Caraterizacao Econdmica

Através da analise do tecido empresarial do Municipio e dos dados obtidos a partir desta foi pos-
sivel tomar decisdes com base na realidade e delinear politicas de atracao e fixacao de empresas,
nomeadamente na ampliacdo da zona industrial e requalificacao do solo industrial.

N° Empresas

©) Ny ) ©
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Volume Exportacao

35396572800 €
38317128742 €
402 863 484,00 €
393 355 810,00 €
426 579 061,00 €
44324625500 €

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Com base no valor dos bens exportados pelas empresas no ano de 2019, Albergaria-a-Velha ocupa
a 38? posicao dos Municipios mais exportadores do territorio nacional.

Os dados financeiros referentes ao ano 2019 revelam que entre as 1500 maiores empresas do distrito
de Aveiro, 71 encontram-se localizadas no concelho de Albergaria-a-Velha e apresentam um volume
de negdcios superior a 900 milhdes de euros.

No periodo compreendido entre 2014 e 2020, considerando o investimento elegivel dos projetos
aprovados aos incentivos Portugal 2020 e os pedidos de autorizacao de utilizacao emitidas, o valor
do investimento emypresarial no concelho ultrapassou os 140 milhées de euros.

L9_ Captacao de Investimento

Linha de acdo estratégica para a atragao de investimento, incremento da capacidade competitiva
do municipio e das suas empresas e incremento da atratividade do concelho.

Expansao de Area de Atividade Econdmica

A alteracao do Plano Diretor Municipal (PDM), concluida em 2015, permitiu ampliar a area destinada
as atividades econdmicas em mais de 200 hectares e consolidar a dinamizacao emypresarial, atrain-
do pretensdes concretas de investimento no concelho. Assim, com o PDM 2015, o solo industrial
disponivel passou de 203ha para 448ha.
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As principais mudancas efetuadas

para a captacao de investimento:

_Alargamento dosolo destinado ao Com a revisao do PDM foi possivel o aumento:

acolhimento empresarial na Zona

Industrial de Albergaria-a-Velha _ Do indice de ocupacéo de terrenos industriais

_Aumento da Zona Industrial de el de 50% para 70%

Soutelo, na freguesia da Branca 1 _ Dos indices de construcdo no terreno de 60%

_ Simplificacao do processo de para 100%

instalagao de empreendimentos _ Do limite da cércea dos edificios de 9m para 15m
p—

estrategicos

T e v T
T
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Esta alteracdo veio possibilitar a diversificacao de licenciamento de novas atividades, bem como a
ampliacao e diversificacao das empresas instaladas, atraindo desta forma mais investimento para

Albergaria-a-Velha.
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Zona Industrial de Albergaria-a-Velha | Loteamento Municipal com
obras de urbanizacao de novo arruamento

Projeto que visa a infraestruturacao de 17ha no Vale da Fonte | Zona Industrial de Albergaria-a-Velha,
com a contemplacao de novas infraestruturas e a disponibilizacdo de solo industrial por forma a
potenciar a fixacdo de novas empresas e/ou ampliacdo de empresas sediadas no concelho, incre-
mentando a empregabilidade no territorio.

Ha mais de 20 anos que nao eram adquiridos terrenos pelo Municipio para acolhimento empresarial
na Zona Industrial de Albergaria-a-Velha. Verificando-se elevada procura de solo infraestruturado
e no sentido do crescimento e dinamizacao da atividade econdémica na chamada Zona Industrial,
0 executivo camarario apresentou candidatura ao Portugal 2020, cujo projeto bem como financia-
mento foram aprovados. Com este projeto pretende-se: a) Execucao de operacao de loteamento
durante o ano 2021 (todos os terrenos ja foram adquiridos, com investimento de mais de 2,1 milhées
de euros até ao momento); b) Execucao do arruamento e infraestrutura viaria, com via ciclavel de
ligacao; c) Aumento da disponibilidade de 25 lotes de terreno.

Area de intervengcdo com 17ha,
25 lotes

_ Investimento Total: 3,7M€

_ Projeto em Execucéao

Apoiado pelo Programa Operacional | 77T
Centro 2020

~ NOVO
ARRUAMENTO

DE ACTIVIDADES
ECONOMICAS

P & ALBERGARIA-A-VELH.

|NDUS,TR_IA%ﬁ e
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Incentivos Fiscais

Como medida de estimulo a economia local, desde 2014 a reducao dos impostos municipais de
apoio direto ao investimento e a atividade econémica foi sistematica. A data (dezembro 2020) as
taxas praticadas:

_IMI de 2014 até ao presente - valor minimo permitido — 0,30%

_ Derrama de 2016 até ao presente
_taxa 1,20% sobre o lucro tributavel sujeito e nao isento de IRC
_taxa 0,20% para sujeitos passivos cujo volume de negdcios no ano anterior nao ultra-
passe 150.000,00€

_IRS de 2017 até ao presente - taxa de 2,75% sobre os rendimentos de pessoas singulares

Além de ter reduzido as taxas de imposto acima referidas, em 2016, 0 Municipio de Albergaria-a-Velha
baixou o IMI para as familias - reducéo de 20€ para familias com um filho, 40€ para familias com
dois filhos e 70€ para familias com trés ou mais filhos.

Investir em Albergaria-a-Velha

Com o objetivo de captar investimento para Albergaria-a-Velha, varias acdes imateriais foram postas
em pratica ao longo dos sete anos de vigéncia do Plano de Acdo Albergaria Empreende+, nomea-
damente, a criacao de brochura “Albergaria-a-Velha, Investir”, informacao dedicada ao empresario
e empreendedor na pagina web do Municipio, reuniées com empresarios com a perspetiva de se
estabelecerem no concelho, contactos continuados e reunides sucessivas com a Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP). Simultaneamente, foi realizado constante
acompanhamento de empresarios que pretendiam permanecer no concelho e reforcar os seus
investimentos no territorio.
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L10_ Inovacgao, diferenciacao e internacionalizacao

Contribuir para a inovacao e internacionalizacao das empresas dando a conhecer boas praticas
nacionais e internacionais e promover contactos entre empresarios locais e potenciais parceiros de
negocio de mercados internacionais.

Férum Empresarial da Regidao de Aveiro

Evento promovido pela AIDA — Camara de Comércio e Industria do Distrito de Aveiro, em parceria
com o Municipio de Albergaria-a-Velha, nos anos de 2014 e 2016. Tem como propodsito reunir as for-
cas vivas da Regiao de Aveiro (tecido empresarial e poder politico) para, juntamente com a ajuda
de especialistas nas areas econémica, politica e empresarial, abordarem as questoes relativas ao
futuro da indUstria portuguesa, em especial a da Regidao de Aveiro, tendo em vista a sua afirmacao
e capacidade de diferenciacdo além-fronteiras. Esta iniciativa conta com o Alto Patrocinio do Pre-
sidente da Republica.

071114
4.° Férum Empresarial da Regido de Aveiro
Portugal 2020 e os desafios das PME

_ 452 participantes

11.11.2016
5.° Férum Empresarial da Regido de Aveiro
A Industria Rumo ao Futuro

_ 396 participantes

EMPRESARIAL
| DAREGIAO
| DEAVEIRO

84



Missoes Empresariais

Missdes bilaterais que visam criar oportunidades de negdcio para as empresas albergarienses.

_Dezembro 2016

Embaixador em Portugal da Costa do Marfim,
Koffi Fana Théodore, esteve em Albergaria-
-a-Velha num encontro com empresarios.

_Janeiro 2019

Missdo a Mansaba, no norte da Guiné-Bissau, para
aimplementacao do protocolo de geminacao reali-
zado entre as duas cidades em 15 de marco de 2017.
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_3Junho 2019

Joaguim Chissano, antigo Presidente da Republica
de Mocambique, esteve em Albergaria-a-Velha
NnuM encontro com empresarios.
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_3Junho 2019

Presidente da Camara Municipal, Anténio
Loureiro, juntamente com um grupo de
empresarios albergarienses fez parte da co-
mitiva da Visita de Estado do Exmo. Senhor
Presidente da Republica, Professor Doutor
Marcelo Rebelo de Sousa, a Costa do Marfim
com a intencao de aprofundar as relacoes
empresariais entre asempresas marfinenses
e as empresas albergarienses.
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MISERICORDIA DE ALBERGARIA-A-VELHA

_ Outubro 2019

Comitiva do Municipio de Bodokro, na Costa
do Marfim, visitou Albergaria-a-Velha no
ambito de um protocolo de cooperacao ami-
gavel descentralizado, no qual se pretende
potenciar as trocas comerciais.

Paralelamente, e de modo a apoiar a internacionalizacao das empresas albergarienses, atraves do
Servico de Atividades Econdmicas, Apoio ao Empreendedorismo e Turismo, foram amplamente
divulgadas as Missdes Empresariais de prospecao, bem como outras iniciativas dedicadas organi-
zadas pela AIDA — Camara de Comeércio e Industria do Distrito de Aveiro.

L1l_ Reconhecimento do Sucesso Empresarial

Acao que surge com o objetivo de imprimir uma dinamica de reconhecimento das empresas que
contribuem para o desenvolvimento socioecondmico sustentavel do concelho.

Medalhas de Mérito Municipal

Sessao solene comemorativa do aniversario da Fundacao do Concelho de Albergaria-a-Velha que
tem por objetivo prestar homenagem a coletividades, empresas e individualidades. No 183.° ani-
versario, o Municipio condecorou, pela primeira vez, entidades do tecido empresarial albergariense.
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_ 2018

_Grohe Portugal - Componentes Sanitarios, Lda.
_ Polivouga - Industria de Plasticos, S.A.

_ 2019

_ Durit = Metalurgia Portuguesa do Tungstenio, Lda.
_Unimadeiras — Producao Comércio e Exploracao Florestal, S.A.

_ 2020

_ Palbit, S A.
_J. Nadais — IndUstria e Comércio de Madeira, S.A.
_ Aveicellular, Comunicacoes e Acessorios, Lda.
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Distincdes Nacionais

PME Lider

O estatuto PME Lider € um selo de reputacao criado pelo IAPMEI para
discriminar positivamente as pequenas e médias empresas que anual-
mente apresentam os melhores desempenhos econdmico-financeiros.
E com enorme satisfacdo que o municipio recebe, anualmente a infor-
macao das empresas localizadas no concelho que sdo distinguidas com
este galardao.

No periodo compreendido entre 2015 e 2020, 69 empresas foram reco- PME Ilder
Nnhecidas com este estatuto.

N° Empresas

[@N] — N)
I% I% I\T I\T Ii I\f

2015 2016 2017 2018 2019 2020

PME Exceléncia

O estatuto PME Exceléncia € um selo de reputacdo criado pelo IA-
PMEI atribuido a partir da selecao das empresas do universo PME
Lider. Para empresas exportadoras e com ambicao internacional, o
estatuto PME Exceléncia é particularmente relevante, constituindo
* um fator de diferenciacao e uma garantia da solidez e idoneidade
das empresas. E com enorme satisfacao que o municipio recebe,
anualmente a informacao das empresas localizadas no concelho
gue sao distinguidas com este galardao.

PME
” . No periodo compreendido entre 2015 e 2020, 28 empresas foram
ex09|en0|a reconhecidas com este estatuto.
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N° Empresas

2015 2016 2017 2018 2019 2020

PME Gazela

Reconhecimento atribuido a empresas jovens e com elevados ritmos de crescimento, sustentados
ao longo do tempo. Correspondem a organizagoes inovadoras, capazes de se posicionarem de for-
ma diferenciadora nos mercados, onde afirmam a sua competitividade e constroem sucesso a um
ritmo acelerado, contribuindo fortemente para a criacao de postos de trabalho.

_2014

_ Bioflorestal, S.A

_SCC - Assisténcia Técnica Unipessoal, Lda
_2015

_SCC - Assisténcia Técnica Unipessoal, Lda

|
_2017 |

_Jade Coating for Luxury, Lda 2019

_Almeida & Gomes - Melatomecanica, Lda
_Hugo Manuel Fonseca & Silva, Lda




Fonte: Informa D&B, 2019
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_Empresas

766

aill

_Empregados

7185

_Volume Negécios
1085 413 035 €

_Exportadoras

(/
\

D

188

_ Volume de Exportacao
443 246 255 €

P




_ Em sintese, em sete anos:

_19%
Aumento do numero de empregados

84

Acdes de Empreendedorismo

_3,7 M€
Investimento na area de atividade
econdémica — Zona Industrial

_Nn7
Autorizagdes de utilizagao emitidas
(comércio, industria, armazéns)

_ +140 milhdes
Investimento empresarial no concelho

_ +16.500
Participantes nas A¢des de Educagdo
e Formacgao em Empreendedorismo

Reconhecimento a nivel europeu do
Programa de Incentivos Municipal,
como uma boa pratica na promocgao
empresarial
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Preparar o Futuro

A criagdo de condicdes para a fixacao do investimento e a implantacdo de
uma cultura empreendedora e de inovacdo no concelho foram o fio condu-
tor da estratégia perspetivada no Plano de Acao Albergaria Empreende+,
para o periodo 2014-2020.

Terminado este ciclo, os resultados alcancados sao o reflexo da acdo mu-
nicipal em resposta aos desafios previstos, sustentado no trabalho cola-
borativo com alinhamento institucional e organizacional, o que permitiu a
concretizagcao das diversas iniciativas e a criagcao de um contexto favoravel
ao investimento e empreendedorismo no territoério.

As evidéncias apresentadas revelam a superacdo dos objetivos inicialmente
delineados, patente no reconhecimento das boas praticas implementadas
pelo Municipio quer ao nivel do Empreendedorismo Escolar quer ao nivel
do Programa de Incentivos a Criacao do Proprio Emprego.

De realcar ainda que o ecossistema empreendedor em Albergaria-a-Ve-
Iha é hoje uma realidade, fator determinante e distintivo para potenciar a
atracao e fixacao de empresas no concelho.

Agora é tempo de preparar o futuro, marcado por um quadro de incerteza
e de enormes constrangimentos, com forte impacto na economia nacio-
nal, regional e local, o que por si s torna o desafio ainda mais ambicioso
e responsavel.

A nova estratégia de empreendedorismo para Albergaria-a-Velha, no
horizonte de 2030, passara nao so pela captagcao de mais investimento e
aumento da sua atratividade, como também pelo incremento da capaci-
dade competitiva do Municipio e das suas empresas.

Este designio so fara sentido se articulado com a estratégia mais global
definida para o Municipio e num exercicio coletivo, assente no contributo
e na participacao ativa de todos, desde os agentes econdmicos, as pessoas
em nome individual e articulado com os organismos responsaveis pela
politica publica, tais como a Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento
Regional do Centro (CCDRC) e a Comunidade Intermunicipal da Regido
de Aveiro (CIRA).




E este o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido ao longo dos ultimos
meses, alinhando-o com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel (ODS), os 5 objetivos da Politica de Coesao do Pds-2020, a Estratégia
Regional Centro 2021-2027 e a Estratégia Integrada de Desenvolvimento
Territorial Regidao de Aveiro 2030.

Com base nestas premissas e perspetivando os desafios futuros, a acao
estratégica, ja delineada, centra-se nos seguintes eixos:

_ Eixo 1: Educacao, Saude, Acao Social e Habitagcao — contribuir para a me-
Ihoria da qualidade de vida das pessoas e reforcar a coesao social e insti-
tucional, combater a pobreza, elevar os niveis de educacao no concelho,
aumentar a participacao dos jovens e promover o envelhecimento ativo.
Dinamizagao da regeneracao e reabilitacao urbanas e promover o acesso
a habitacao no concelho.

_ Eixo 2: Ambiente e Mobilidade — promover a mobilidade e a qualidade
ambiental do Municipio, bem como uma maior eficiéncia no uso de recursos.

_ Eixo 3: Turismo, Cultura e Desporto — potenciar o turismo e promover
o desenvolvimento qualitativo e quantitativo dos programas culturais e
desportivos.

_ Eixo 4: Desenvolvimento Econémico — atrair mais investimento, incre-
mentar a capacidade competitiva do Municipio e das suas empresas e
aumentar a atratividade do concelho, promovendo o emprego.

_ Eixo 5: Governacao — progredir na constante qualificagcdo e melhoria dos
servicos publicos prestados e garantir uma gestao financeira transparente
e sustentada.

Video Balango 2014-2020

A

WWW.Vimeo.com/542058792
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