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DESPACHO 

PROCESSO DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO DO ANO 2026 

Considerando a Missao e a Visado definidas para o Municipio de Albergaria-a-Velha e os Objetivos 

Estratégicos para o ano de 2026 e seguintes, aprovados na Assembleia Municipal, na Sesséo 

Ordinaria de 29/12/2025, incluidos no Orcamento Municipal e Grandes Op¢des do Plano para 2026, 

ja em vigor, designadamente: 

- Dar continuidade ao que esta a ser executado, garantindo estabilidade, rigor e execuc¢do das 

obras e programas em curso; 

- Iniciar a implementagéo da nova estratégia municipal, estruturada nos trés eixos que definem o 

nosso compromisso politico: Desenvolvimento Econdmico, Desenvolvimento Social, Cultural e 

Desportivo e Ambiente, Sustentabilidade e Mobilidade. 

Objetivos Estratégicos para o Municipio de Albergaria-a-Velha no ano 2026: 

O Orgamento Municipal de 2026 representa, assim, um compromisso claro com a responsabilidade: 

respeitar o trabalho executado, integrar os compromissos em curso e projetar nova ambicdo para o 

concelho. E a convergéncia entre continuidade e renovagéo que permite executar com estabilidade 

€ planear com viséo. 

A Missao que definimos para o Municipio de Albergaria-a-Velha, para o periodo entre 2025 e 2029, 

€ a de planear, organizar e implementar estratégias e politicas municipais nas diferentes areas da 

sua competéncia, que promovam o desenvolvimento local sustentavel e contribuam para a melhoria 

da qualidade de vida e bem-estar dos municipes. 

A Estratégia de Desenvolvimento do Concelho de Albergaria-a-Velha & sustentada por um 

conjunto de Estratégias e documentos orientadores e pelos seguintes vetores: a Visao de sermos 

um Municipio de referéncia, projetado para o futuro, pela qualidade das suas politicas e servigos 

prestados ao nivel do desenvolvimento social, desenvolvimento econémico, desporto, cultura e 

sustentabilidade, onde pessoas e empresas encontram oportunidades profissionais e qualidade de 

vida, e assente numa gestéo rigorosa e transparente dos recursos, com preservagao da natureza e 

respeito pelos recursos naturais, recursos endégenos € ambiente. 

Neste sentido, os principais objetivos estratégicos de intervencgéo, pelos quais se ira continuar a 

pautar a atividade do Municipio de Albergaria-a-Velha durante o ano de 2026 e seguintes, podem 

ser sistematizados da seguinte forma: 
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A. Promoc¢ao do desenvolvimento econémico do concelho: atrair mais investimento, 

incrementar a capacidade competitiva do Municipio e das suas empresas € aumentar a 

atratividade do concelho, promovendo as condi¢des para instalacdo de novas empresas 

ou ampliagdo das existentes, apostando na inovacdo e desenvolvimento sustentavel e 

fomentando, de diversas formas, o empreendedorismo e 0 emprego; 

B. Contribuir para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar das pessoas: reforcar a 

coesao social e institucional, promover a equidade, combater a pobreza, elevar os niveis 

de educacdo no concelho, promover a saude, a inclusdo, o envelhecimento ativo, a 

habitacéo e fomentar a fixacéo de residentes (em especial jovens); 

C. Dinamizagéo da regeneracao e reabilitagdo urbanas e promover o acesso a habitagdo no 

concelho, bem como assegurar um planeamento inteligente, considerando os recursos e 

equipamentos publicos existentes nas diferentes freguesias, facilitando e potenciando a 

utilizagdo e gestdo dos mesmos (perspetiva de gestdo integrada na cultura, desporto, 

turismo); 

D. Recuperar, preservar e proteger o nosso patriménio natural, o ambiente, promover 

a sustentabilidade e maior resiliéncia do territorio albergariense de forma transversal as 

diferentes areas de atuacéo e competéncias municipais, a mobilidade suave, bem como 

uma maior eficiéncia no uso de recursos naturais e recursos endégenos, promovendo um 

desenvolvimento econdmico e turismo sustentaveis; 

E. Promover a Governacao Inteligente: Melhorar a resposta as pessoas, com a constante 

qualificacdo e melhoria dos servigos publicos prestados e garantir uma gestéo financeira 

transparente, sustentada e rigorosa, com respeito pelos direitos humanos. 

Valores: o Municipio de Albergaria-a-Velha pauta a sua atua¢do pelo seguinte quadro de valores: 

Rigor; Responsabilidade; Transparéncia; Equilibrio; Confianga; Integridade; Equidade 

Inclusdo; Qualidade; Coeséo Social e Territorial; Sustentabilidade; Eficiéncia e Eficacia; Inovagao. 

Em termos gerais sdo desafios centrados nas pessoas, com grandes projetos e intervencoes, 

agrupados por grandes areas: 

A - Desenvolvimento Econémico, Emprego e Atratividade; 

B - Acao Social, Educagao, Saude e Habitacao; 

C - Turismo, Cultura, Desporto e Planeamento e Urbanismo; 

D - Ambiente, Mobilidade, Sustentabilidade e Protecao Civil 

E — Governacgao Inteligente (Transformagao Digital — Transversal) 
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A. Promog¢do do Desenvolvimento Econémico, Emprego e Atratividade do Concelho de 

Albergaria-a-Velha: atrair mais investimento, incrementar a capacidade competitiva do Municipio e 

das suas empresas e aumentar a atratividade do concelho, promovendo as condi¢des para 

instalacdo de novas empresas ou ampliacdo das existentes, apostando na inovagdo e 

desenvolvimento e turismo sustentavel e fomentando, de diversas formas, o empreendedorismo € o 

emprego, 

B. Contribuir para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar das pessoas: reforcar a coeséo 

social e institucional, promover a equidade, combater a pobreza, elevar os niveis de educagéo no 

concelho, promover a saude, a inclusdo, o envelhecimento ativo, a habitagdo e fomentar a fixagéo 

de residentes (em especial jovens), com dinamismo na Cultura, Desporto e no Turismo, numa 

l6gica integrada de atuacao e articulagdo com os 17 Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel 

(ODS); 

C. Dinamizagao do planeamento urbano, regeneragao e reabilitagao urbanas e promover o 

acesso a habitacdo no concelho, bem como assegurar um planeamento inteligente: 

considerando os recursos € equipamentos publicos existentes nas diferentes freguesias facilitando 

e potenciando a utilizacdo e gestdo dos mesmos (perspetiva de gestdo integrada na cultura, 

desporto, turismo); 

D. Recuperar, preservar e proteger o nosso patriménio natural. o ambiente, apostar na 

sustentabilidade e maior resiliéncia do territério albergariense de forma transversal as diferentes 

areas de atuacdo e competéncias municipais, a mobilidade suave, bem como uma maior eficiéncia 

no uso de recursos naturais e recursos enddgenos, promovendo um desenvolvimento econdmico e 

turismo sustentaveis; 

E. Promover a Transformagao Digital e a Governagao Inteligente: Aproximacido as pessoas, 

com a constante qualificacdo e melhoria dos servigos publicos prestados e garantir uma gestéo 

financeira transparente, sustentada e rigorosa, com respeito pelos direitos humanos. 

Considerando as linhas gerais a adotar no processo de avaliagdo do ano de 2026 e, no uso das 

competéncias que me sdo conferidas pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual 

redacdo, adaptada a Administragdo Local pelo Decreto-Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de 

setembro, considerando ainda o caracter anual do Sistema de Avaliagdo do Desempenho, 

determino que sejam observadas as regras do processo de avaliacdo do desempenho do ano de 

2026, abaixo mencionadas. 
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1. SIADAP 1 - SUBSISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DAS UNIDADES 

ORGANICAS 

Nos termos do art.° 7.° do Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, a avaliagdo de 

desempenho das Unidades Organicas é efetuada anualmente, em articulagdo com o ciclo de 

gestdo do Municipio e abrange as Unidades Organicas que dependam diretamente dos membros 

do Orgao Executivo respetivo. 

Para a implementacdo do SIADAP 1, ano de 2026, foram definidos cinco eixos estratégicos de 

atuacdo, considerados como prioritarios, assentes nas areas abaixo identificadas, sobre as quais 

deverdo os dirigentes apresentar proposta de objetivos a contratualizar para as UO que dirigem: 

a) Gestao e execucao de obras prioritarias e projetos, financiados por fundos comunitarios e 

PRR; 

b) Gestao e execucao de projetos definidos pelo executivo como prioritarios e que estejam 

previstos no orgamento para 2026: educacao, saude, desporto, ambiente, cultura, turismo, 

bem-estar animal; 

c) Desmaterializacao, transformacgao digital, simplificacao de procedimentos administrativos. 

Neste ambito, serdo avaliadas as Unidades Orgéanicas, através da definicho de objetivos 

operacionais, a partir dos quais serado alinhados os objetivos dos dirigentes e dos trabalhadores, 

permitindo uma abordagem integrada da gestéo e da avaliagéo. 

Pelo exposto, determino que: 

- Os dirigentes das Unidades Organicas (UO) diretamente dependentes dos membros do Orgéo 

Executivo devem propor 4 objetivos, referentes ao ano de 2026, para as respetivas unidades, até 

ao dia 28.02.2026, que serzo aprovados pelo membro do Orgéo Executivo de que dependam, até 

ao dia 06.03.2026. 

- Os objetivos a propor devem convergir para os Objetivos Estratégicos do Municipio e das 

Unidades Orgénicas, acima apresentados, e ser acompanhados dos respetivos indicadores de 

medida, as fontes de verificacdo, os mecanismos de operacionalizacdo de avaliagdo dos 

indicadores, os instrumentos de acompanhamento e de monitorizagcdo, a relagdo com os 

documentos de gestdo e respetiva ponderagdo, devendo ainda, sempre que possivel, ser 

concertados entre si. 
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- Os dirigentes das Unidades Orgéanicas deverdo preencher quadros, de acordo com o modelo 

anexo, bem como apresentar, anualmente, um relatério final do desempenho das mesmas, 

evidenciando os resultados alcancados e os desvios definidos, relativo ao ano de 2026, até ao dia 

15 de abril do ano seguinte a que respeita. 

2. SIADAP 2 - SUBSISTEMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS DIRIGENTES 

Os dirigentes intermédios séo avaliados em trés momentos: 

No termo da comissao de servigco — A avaliacdo efetuada no termo da Comisséo de Servigo tem 

os efeitos previstos no Estatuto do Pessoal Dirigente, designadamente em matéria de renovacgéo, 

nao renovagao ou cessagao da respetiva comissao de servico. 

Anualmente (SIADAP 2) — No inicio de cada ciclo anual de avaliagdo ou no inicio do exercicio 

destas fun¢des, contratualizam com o respetivo avaliador os parametros de avaliagcido, bem como 

os indicadores de desempenho aplicaveis a avaliagdo dos resultados. 

Para fixagdo da classificagéo final, sdo atribuidas ao parametro “resultados” uma ponderacédo de 

75% e ao parametro “competéncias” uma ponderacdo de 25%, sendo a classificagéo final obtida 

através da média ponderada das pontuacdes obtidas nos dois parametros de avaliacéo. 

Anualmente (SIADAP 3) — Para efeitos na carreira de origem, podendo optar por manter a ultima 

avaliacdo de desempenho naquela carreira, avaliada nos termos do SIADAP, ou requerer 

ponderacao curricular, a solicitar até ao dia 06/03/2026. 

3. SIADAP 3 - SUBSISTEMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS TRABALHADORES 

- Nos termos do artigo 41.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagéo, a 

avaliacéo de desempenho das Unidades Organicas ¢ efetuada anualmente; 

- Para a definicdo dos objetivos dos trabalhadores, deverdo ser tidas em linha de conta as linhas de 

orientagdo definidas para o SIADAP 1, 

- Os trabalhadores integrados nas carreiras de Assistente Operacional e Assistente Técnico (a 

excecao dos Coordenadores Técnicos) serdo avaliados apenas no parametro “Competéncias”, 

conforme previsto no artigo 45-A. ° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagéo, 

devendo ser avaliadas 8 competéncias, entre as quais, obrigatoriamente a competéncia 

“Orientacéo para resultados”; 
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- Aos trabalhadores integrados na carreira de Assistente Técnico e categoria de Coordenador 

Técnico e na carreira de Técnico Superior deverdo ser fixados 3 objetivos e 5 competéncias, 

podendo ser fixados objetivos de responsabilidade partilhada; 

- Nos termos do n.° 4, do artigo 38.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual 

redacdo, o dirigente maximo do servico (Presidente da Camara Municipal), ouvido o Conselho 

Coordenador da Avaliagdo (CCA), estabelece duas competéncias a que se subordina a avaliacdo 

dos trabalhadores. Tendo convocado o CCA para o efeito e conforme reunido de 05.02.2026, 

ouvido o mesmo, determino como competéncias para a avaliagdo do ano 2026, “Orientagédo para o 

Servigo Pablico” para todas as carreiras/categorias e “Orientagdo para a Seguranga” (para a 

carreira de Assistente Operacional), “Andlise Critica e Resolugdo de Problemas” para a carreira de 

Assistente Técnico e para a carreira de Técnico Superior “Gestdo do Conhecimento”; 

- As competéncias a contratualizar nas carreiras de Assistente Operacional, Assistente Técnico e 

Técnico Superior dizem respeito as regulamentadas na Portaria n.° 236/2024/1, de 27 de setembro 

(adaptagé@o do RECAP ao SIADAP) e as mesmas serdo: 

Carreira e Categoria de Assistente Operacional 

Competéncia n.° 1 Orientac&o para o servigo publico 

Competéncia n.° 2 Orientagéo para a colaboragcéo 

Competéncian.® 3 Orientagéo para a mudancga e inovagéo 

Competéncia n.° 4 Orientac&o para os resultados 

Competéncian.° 5 Comunicacgéo 

Competéncia n.° 6 Orientagéo para a inclusdo 

Competéncian.°7 Orientagéo para a seguranca 

Competéncia n.° 8 Inteligéncia Emocional 

Carreira de Assistente Operacional e Categoria de Encarregado Operacional 

Competéncian.° 1 Orientac&o para o servigo publico 

Competéncian.® 2 Orientac&o para a colaboragao 

Competéncian.® 3 Orientagéo para os resultados 

Competéncia n.° 4 Orientagéo para a inclusdo 

Competéncian.° 5 Orientagéo para a seguranca 

Competéncian.° 6 Tomada de deciséo 

Competéncia n.° 7 Inteligéncia Emocional 

Competéncian.° 8 Coordenacéo de Equipas 
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Carreira e Categoria de Assistente Técnico 

Competéncia n.® 1 Orientagéo para o servigco publico 

Competéncia n.° 2 Orientacéo para os resultados 

Competéncian.® 3 Andlise critica e resolucédo de problemas 

Competéncia n.° 4 Gestdo do Conhecimento 

Competéncian.® 5 Comunicagao 

Competéncian.° 6 Iniciativa 

Competéncian.®7 Tomada de decisdo 

Competéncian.® 8 Inteligéncia Emocional 

Carreira de Assistente Técnico e Categoria de Coordenador Técnico 

Competéncia n.° 1 Orientac&o para o servigo publico 

Competéncia n.° 2 Analise critica e resolu¢ao de problemas 

Competéncian.® 3 Gestao do Conhecimento 

Competéncia n.° 4 Comunicacao 

Competéncian.° 5 Coordenacéao de Equipas 

Carreira e Categoria de Técnico Superior 

Competéncia n.® 1 Orientagéo para o servigo publico 

Competéncian.® 2 Orientac&o para a colaboracao 

Competéncian.® 3 Andlise critica e resolucéo de problemas 

Competéncia n.° 4 Gestéo do Conhecimento 

Competéncian.° 5 Inteligéncia Emocional 

- Os critérios de avaliagdo do grau de cumprimento dos objetivos poderdo ser de qualidade, 

quantidade e/ou tempo, podendo estes ser utilizados individualmente ou em conjunto, nao 

ultrapassando o numero de trés indicadores de medida. 

- Sempre que a avaliacao incida sobre relatérios / propostas de melhoria / propostas de acéo ou de 

trabalho, devera ser ponderado o fator “qualidade”. 

- Sempre que os objetivos incluam os critérios “quantidade” e “tempo” devem os mesmos ser 

considerados superados se ultrapassados em 25%; 
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- A avaliagao final dos trabalhadores avaliados pelos par&metros “Objetivos” e “Competéncias” 

resultard da média ponderada dos resultados obtidos em ambos os parametros, da seguinte forma: 

Parametro “Resultados” - 60%; 

Parametro “Competéncias” - 40%. 

4. DIFERENCIAGCAO DE DESEMPENHOS (SIADAP 3): 

E fixada a percentagem méaxima de 30% para as avaliagdes qualitativas de Desempenho Bom, 30% 

para as avaliagdes qualitativas de Desempenho Muito Bom e, de entre estas, 10% do total dos 

trabalhadores para o reconhecimento de Desempenho Excelente. 

As quotas de diferenciacdo de desempenho serdo aferidas por categoria profissional, a distribuir 

proporcionalmente por todas as Unidades e Subunidades Organicas. 

Albergaria-a-Velha, 9 de fevereiro de 2026 

O PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL, 

Digitally signed by JOSE 
CARLOS ESTRELA 

Date: 2026.02.09 11:55:33 
+00:00 

(José Carlos Estrela Coelho) 
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