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Nota introdutoéria

O Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP),
aplica-se ao desempenho dos servigos publicos (SIADAP 1), dos respetivos dirigentes (SIADAP 2)
e demais trabalhadores (SIADAP 3) e traduz uma concecgao integrada dos sistemas de gestado e
avaliagdo, permitindo articular de forma coerente os desempenhos dos servigos e dos que neles
trabalham, com alinhamento de metas, coletivas e individuais, e efeitos associados em matéria de
atribuicdo de distingdo de mérito a servicos, dirigentes e trabalhadores.

O Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro, procede a 4.2 alteracao da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro e desempenha um papel fundamental na avaliagdo de resultados alinhada entre os
diferentes subsistemas de avaliagdo, e, consequentemente, mobiliza o desenvolvimento e
valorizagdo dos trabalhadores pela direta relagdo estabelecida entre a sua avaliagdo do
desempenho e o desenvolvimento das respetivas carreiras.

Considerando a sua importancia, o Municipio de Albergaria-a-Velha, elaborou o presente Manual
para dar a conhecer aos seus dirigentes e trabalhadores, como se procedera a avaliagéo, a partir

do ano 2025, nos seguintes subsistemas:

SIADAP 3 SIADAP 2
« Trabalhadores « Dirigentes

Com a aprovagédo do presente manual, é revogado na totalidade o manual do SIADAP que se

encontrava em vigor.
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1. MISSAO, VISAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO MUNICIPIO

Considerando a Missao e a Visao definidas para o Municipio de Albergaria-a-Velha e os Obijetivos
Estratégicos para o ano de 2025 e seguintes, aprovados na Assembleia Municipal, na Sessao
Ordinaria de 13/12/2024, incluidos no Orgamento Municipal e Grandes Opg¢des do Plano para 2025,

ja em vigor, designadamente:

Missao

O Municipio de Albergaria-a-Velha tem por missao planear, organizar e implementar estratégias e
politicas municipais nas diferentes areas da sua competéncia, que promovam o desenvolvimento

local sustentavel e contribuam para um acréscimo continuo da qualidade de vida e bem-estar dos

seus municipes.
Visao

Ser um Municipio de referéncia, projetado para o futuro, pela qualidade das suas politicas e servigos
prestados ao nivel da coesao social, desenvolvimento econémico e sustentabilidade, onde pessoas
e empresas encontram oportunidades profissionais e qualidade de vida, e assente numa gestéo

rigorosa e transparente dos recursos, como preservagao da natureza e respeito pelo ambiente.
Objetivos Estratégicos do Municipio de Albergaria-a-Velha

A. Promogdo do desenvolvimento econémico do concelho: atrair mais investimento,
incrementar a capacidade competitiva do Municipio e das suas empresas e aumentar a atratividade
do concelho, promovendo as condi¢cdes para instalagédo de novas empresas ou ampliagdo das
existentes, apostando na inovagcdo e desenvolvimento sustentavel e fomentando, de diversas

formas, o empreendedorismo e o emprego;

B. Contribuir para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar das pessoas: reforcar a coesao
social e institucional, promover a equidade, combater a pobreza, elevar os niveis de educagao no
concelho, promover a saude, a inclusao, o envelhecimento ativo, a habitagdo e fomentar a fixagao
de residentes (em especial jovens), numa légica integrada de atuagao e articulagdo com os 17

Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

C. Dinamizagao da regeneracgao e reabilitagdao urbanas e promover o acesso a habitagdao no
concelho, bem como assegurar um planeamento inteligente: considerando os recursos e
equipamentos publicos existentes nas diferentes freguesias facilitando e potenciando a utilizagdo e

gestdo dos mesmos (perspetiva de gestao integrada na cultura, desporto, turismo);

aca Comendador Ferreira Tavares . 3850-053 Albergaria-a-Velha | tel | fax. +351 234 522 225 | N.I.P.C. 506 783 146
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D. Recuperar, preservar e proteger o nosso patriménio natural: o ambiente, apostar na
sustentabilidade e maior resiliéncia do territério albergariense de forma transversal as diferentes
areas de atuagéo e competéncias municipais, a mobilidade suave, bem como uma maior eficiéncia

no uso de recursos naturais e recursos endégenos, promovendo um desenvolvimento econdémico e
turismo sustentaveis;

E. Promover a Boa-Governagdo: Aproximagdo as pessoas, com a constante qualificagdo e
melhoria dos servigos publicos prestados e garantir uma gestao financeira transparente, sustentada
e rigorosa, com respeito pelos direitos humanos.

6
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2. SIADAP 1 - AVALIAGAO DOS SERVIGOS

2.1. CONTRATUALIZACAO DE OBJETIVOS DAS UNIDADES ORGANICAS

A avaliagdo do desempenho das Unidades Orgénicas é efetuada anualmente, em articulagdo com
o ciclo de gestdo do municipio e abrange aquelas que dependam diretamente dos membros do
Orgao Executivo respetivo, nos termos do artigo 7.° do Decreto Regulamentar n° 18/2009 de 4 de
setembro.

Os objetivos definidos para cada Unidade Orgéanica devem ir ao encontro da Missdo, da Viséo e dos
Objetivos Estratégicos definidos pelo Executivo Municipal. Os objetivos s&o propostos pelo/a
dirigente da Unidade Organica, até 30 de novembro do ano anterior a que respeitam, ao membro
do Orgdo Executivo de que dependa e sdo por este aprovados, até 15 de dezembro (n.° 2, do artigo
8.° do Decreto-Regulamentar n.° 18/2009, de 04 de setembro) e devem ser definidos entre 3 e 5

objetivos, de acordo com os seguintes parametros:

Eficacia Eficiéncia Qualidade

T | | ]

Conjunto de propriedades e

Medida em que um servico Relagdo entre os bens caracteristicas de bens ou
atinge os seus objetivos e [7] produzidos e  servicos [ servicos, que lhes conferem
D obtém ou u|trapassa os prestados e O0S recursos aptldéo para satisfazer

resultados esperados utilizados necessidades explicitas ou
implicitas dos utilizadores

2.2. AVALIAGAO DAS UNIDADES ORGANICAS

Os dirigentes das Unidades Organicas deverao apresentar anualmente um relatério do desempenho
ao membro do Orgdo Executivo de que dependam, até 15 de abril do ano seguinte, nos termos do
artigo 10.° do Decreto Regulamentar n°® 18/2009 de 4 de setembro, evidenciando os resultados
alcangados e os desvios verificados de acordo com os objetivos anualmente fixados, devendo ser
acompanhado de informagéo relativa a:

a) A apreciagdo, por parte dos utilizadores, da quantidade e qualidade dos servigos
prestados, com especial relevo quando se trate de unidades prestadoras de servigos a

utilizadores externos;

b) As causas de incumprimento de agdes ou projetos ndo executados ou com resultados

insuficientes;

¢) As medidas que devem ser tomadas para um reforco positivo do seu desempenho,

evidenciando as condicionantes que afetem os resultados a atingir;

Praca Comendador Ferreira Tavares . 3850-053 Albergaria-a-Velha [ tel. +351 234 529 300 / fax. +351 234 522 225 | N.L.P.C. 506 783 146
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d) A audicdo dos/as trabalhadores/as na autoavaliagéo dos servigos.

Para avaliagdo dos resultados obtidos em cada objetivo sdo estabelecidos os seguintes niveis de

graduagéo:

C 0

Niveis de graduagao

Superou o objetivo

(- )
Atingiu o objetivo

:
- J

\
J

N&o atingiu o objetivo

-
| —

\ 4

Embora com desempenho efetivo, sempre que se verifique a impossibilidade de prosseguir alguns

objetivos previamente fixados, devido a condicionantes que n&o sejam do controlo dos
intervenientes, e ndo tenha sido possivel renegociar novos objetivos, a avaliagdo deve decorrer

relativamente a outros objetivos que ndo tenham sido prejudicados por aquelas condicionantes.

2.3. EXPRESSAO QUALITATIVA DA AVALIACAO
A avaliagao final do desempenho das Unidades Organicas é expressa qualitativamente pelas

seguintes mencgoes:

» Atingiu todos os objetivos, superando alguns

[ Desempenho Satisfatorio ]

» Atingiu todos os objetivos ou os mais relevantes

[n esempenho Insuficiente ]

*N&o atingiu os objetivos mais relevantes

v’g www.cm-albergaria.pl / geral@cm-albergaria.pt
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2.4. RECONHECIMENTO DA DISTINQAO DE EXCELENTE

A 4.2 alteragdo da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, introduziu o artigo 18.°- A - reconhecimento
do mérito de excelente, o qual refere que “podem ser selecionados até 20 /prct. dos servigos que mais se
distinguiram no seu desempenho para efeitos de reconhecimento de desempenho excelente, com aproximagéo

por excesso.”

O reconhecimento de desempenho excelente é fundamentado com base:

a) Evolugao positiva e significativa nos resultados obtidos pelo servico em comparagdo com anos
anteriores;

b) Exceléncia de resultados obtidos, designadamente por comparagdo com padrdes nacionais ou
internacionais, ou melhorias de eficiéncia;

¢) Manutengéao do nivel de exceléncia antes atingido.

Mais se adita que o reconhecimento de desempenho excelente determina para o ciclo de avaliagéo
seguinte a consagragao de reforgo orgamental visando:

a) A atribuicdo dos prémios de desempenho a que se refere o artigo 34.° da Lei n.° 66-B/2007, de
28 de dezembro, com a alteracdo dada pelo Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro;
b) A fixacao das seguintes percentagens para a diferenciagéo de desempenhos em sede de SIADAP
3:

i) 50% para as avaliacbes de desempenho muito bom e, de entre estas, 15% do total dos
trabalhadores para o reconhecimento de desempenho excelente;

i) A avaliagdo de desempenho bom nado esta limitada pela fixagdo de percentagem para a
diferenciagdo de desempenho a que se refere a alinea b) do n.° 1 do artigo 75.° da Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de dezembro, com a alteracdo dada pelo Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro;

¢) A dinamizacao de novos projetos de melhoria do servigo.

9
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3. SIADAP 2- AVALIAGAO DOS/AS DIRIGENTES INTERMEDIOS/AS

3.1. MOMENTO DE AVALIAGCAO DOS DIRIGENTES INTERMEDIOS E REQUISITOS
FUNCIONAIS PARA REALIZACAO DA AVALIAGCAO

Com a alteragéo a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro os dirigentes intermédios passam a ser
avaliados anualmente, incidindo a avaliagdo no desempenho do ano civil anterior (n.° 1, do artigo
29.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagao), desde que exergam fungbes
de dirigente por um periodo ndo inferior a 6 meses, seguidos ou interpolados.

No que se refere ao Estatuto do Pessoal Dirigente, a avaliagdo global dos dirigentes intermédios

realiza-se no termo das respetivas comissdes de servico (3 anos).

Os dirigentes intermédios sdo ainda avaliados na sua carreira de origem, relevando a ultima
avaliagdo atribuida ou, caso ndo tenham ou a queiram modificar, requerendo avaliacdo por
ponderacéo curricular, no &mbito do SIADAP 3.

3.2. PARAMETROS DE AVALIAGAO

Os dirigentes intermédios sdo avaliados com base nos parametros de “Resultados” e
“Competéncias”, da seguinte forma:

*Nunca inferior a 3,
com uma ponderagao
minima de 75%

*Nunca inferior a 5,
Competéncias com uma ponderagéo
maxima de 25%

O n.° de objetivos e competéncias séo fixados pelo CCA, em sede de planeamento, sendo que 2
das competéncias sdo previamente escolhidas pelo Sr. Presidente da Camara Municipal (Dirigente
maximo), ouvido o CCA — a cada competéncia estdo associados 3 comportamentos, constantes no
anexo | da Portaria n.° 236/2024/1, de 27 de dezembro.

Os resultados e competéncias sdo valorados através de uma escala de 3 niveis nos seguintes
termos:

10

' Praca Comendador Ferreira Tavares . 3850-053 Albergaria-a-Velha / tel. +351 234 529 300 / fax. +351 234 522 225 | N.L.P.C. 506 783 146
www.cm-albergaria.pl / geral@ecm-albergaria.pt




ABER
G:’S\R].f\

LHA'E

MUNICIPIO

Competéncia

p ~

Demonstrada a

—| Superado -5 nivel elevado - 5
p

— Atingido - 3 — Demonstrada - 3

Nao demonstrada

—| N&o atingido - 1 ou inexistente - 1

3.3. SUCESSAO DE AVALIADORES
Em caso de sucessao de avaliadores, tem competéncia para avaliar aquele que for o superior
Hierarquico no momento da avaliagdo, independentemente de ter maior ou menor contacto com o

avaliado.

3.4. AVALIACAO FINAL

A avaliagao final é expressa em mengdes qualitativas em fungdo das pontuagdes finais em cada
parametro, nos seguintes termos:

Praca Comendador Ferreira Tavares . 3850-053 Albergaria-a-Velha [ tel. +351 234 529 300 / fax. +351 234 522 225 | N.L.P.C. 506 783 146 11
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*Entre4e5
\ valores
*Entre 3,500 e
*Entre2 e
Regular 3,4999
valores

*Entre1e

A pontuacao final a atribuir aos pardmetros “Resultados” e “Competéncias” é a média aritmética das
pontuagdes atribuidas.

3.5. DIFERENCIAC}AO DE DESEMPENHOS
A avaliagdo dos dirigentes intermédios encontra-se sujeita a diferenciagdo de desempenhos,

garantida pelas seguintes percentagens:

a) 15% para as avaliagbes de desempenho “Muito Bom” e, de entre estas, 5% do total de dirigentes
intermédios avaliados para o reconhecimento de desempenho “Excelente”;

b) 15% para as avaliagdes de desempenho “Bom”.

3.5.1. EFEITOS DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

A avaliagdo do desempenho dos dirigentes intermédios tem efeitos em matéria de prémios de
desempenho quando Ihes sejam atribuidas as mengdes de “Muito Bom”, “Bom” ou reconhecimento
de mérito (Desempenho Excelente).

A atribuicdo da mengao de Desempenho Inadequado constitui fundamento para a cessagéo da
respetiva comissao de servico.

O reconhecimento de Desempenho Excelente confere aos dirigentes intermédios a atribuigdo de
prémio de desempenho nos seguintes termos:

a) Direcdo intermédia de 1.° grau, um prémio correspondente a 3.200€;

b) Direcdo intermédia de 2° grau, um prémio correspondente a 2.800€;

12
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c) Diregdo intermédia de 3.° grau ou inferior, um prémio correspondente a 2.400€;
O reconhecimento de Desempenho Muito Bom confere aos dirigentes intermédios a atribuicdo de
prémio de desempenho nos seguintes termos:

a) Direcdo intermédia de 1.° grau, um prémio correspondente a 2.400€;
b) Direcdo intermédia de 2° grau, um prémio correspondente a 2.100€;
c) Diregdo intermédia de 3.° grau ou inferior, um prémio correspondente a 1.800€;
O reconhecimento de Desempenho Bom confere aos dirigentes intermédios a atribuicdo de prémio
de desempenho nos seguintes termos:

a) Direcdo intermédia de 1.° grau, um prémio correspondente a 1.600€;
b) Direcdo intermédia de 2° grau, um prémio correspondente a 1.400€;

c) Diregao intermédia de 3.° grau ou inferior, um prémio correspondente a 1.200€.

A nao aplicagdo do SIADAP 3 por razéo imputavel ao dirigente intermédio determina a cessacgéo da

respetiva comissao de servico.

13
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4. SIADAP 3 - AVALIAGAO DOS TRABALHADORES

4.1. REQUISITOS FUNCIONAIS PARA A AVALIAGCAO

A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores é de caracter anual e respeita ao desempenho do
ano civil anterior, desde que o trabalhador tenha 6 meses de vinculo de emprego publico e o
respetivo servigo efetivo.

4.2. AVALIAGAO NO ANO DE INGRESSO OU INTEGRAGAO EM DIFERENTE
CARREIRA OU CATEGORIA

No ano de ingresso/ integragdo em diferente carreira ou categoria, podem ocorrer as seguintes
situagdes:

1. Vinculo de emprego publico com duracao inferior a 6 meses: é realizada a avaliagdo conjunta

com a do ano seguinte;

2. Vinculo de emprego publico com duracdo superior a 6 meses e servico efetivo com duracéo

inferior a 6 meses: é realizada a avaliagdo por ponderagao curricular;

3. Servico efetivo com duracdo superior a 6 meses e mais de 6 meses entre a conclusdo do periodo

experimental e o final do ciclo avaliativo: € avaliado por parametros (em regra, resultados e

competéncias);

4. Servico efetivo com duracdo superior a 6 meses, mas entre a conclusdo do periodo experimental

e o final do ciclo avaliativo decorrerem menos de 6 meses: é-lhe atribuida a mengao de desempenho

«Regular» (sem avaliagéo), sendo esta avaliagao atribuida de forma automatica, sem o trabalhador

ingressar no apuramento das percentagens para a diferenciagdo de desempenhos.

Nota: a situagdo prevista no n.° 1 apenas ocorre no ano de ingresso, ndo sendo aplicavel a
integragdo em diferente carreira ou categoria.

4.3. AVALIACAO

4.3.1. CONTRATUALIZACAO DOS PARAMETROS DE AVALIAGAO

Os parametros de avaliagdo sdo contratualizados na reunido de avaliagdo que decorre durante o
més de fevereiro ou no inicio de novas fungdes, exceto nas situagbes em que ha lugar a periodo
experimental.

No ano de ingresso ou integracdo em diferente carreira ou categoria, a contratualizagdo dos
parametros ocorre até 10 dias apds a conclusao com sucesso do periodo experimental, exceto na
situagao prevista no n.° 4, do ponto 3.2. do presente manual, em que nao existe contratualizagado de
parametros.
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Findo o periodo de contratualizagdo dos parametros de avaliagdo, o CCA (ou o servico de RH, a
seu pedido) verifica se estes foram devidamente fixados por todos os avaliadores para todos os
avaliados.

Caso verifique que os parametros de avaliagdo nao foram contratualizados ou que a
contratualizagdo nao respeitou as regras legais o CCA notifica o avaliador, dando conhecimento ao

avaliado, para que assegure o cumprimento da contratualizagdo no prazo maximo de 10 dias uteis.

Decorrido este prazo sem que o incumprimento tenha sido sanado, o CCA notifica o superior
hierarquico do avaliador, para que, no prazo maximo de 10 dias uteis, proceda ao devido suprimento,
fixando os pardmetros de avaliago.

Na auséncia ou impedimento do superior hierarquico os parametros sao fixados pelo CCA, devendo
o dirigente maximo do servigo (Sr. Presidente da Camara Municipal) tomar as medidas que
considere adequadas.

4.4, PARAMETROS DE AVALIAGAO

A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores é efetuada com base nos seguintes paradmetros:

*Entre 3 e 7, com uma
ponderacao de 60%

*Entre 5 e 8, com uma

Competéncias ponderacdo de 40%

De entre as competéncias a avaliar, 2 sao previamente escolhidas pelo Sr. Presidente da Camara
Municipal (Dirigente maximo), 1 é selecionada pelo avaliador, ouvido o avaliado, para efeitos de
formacgao no respetivo ciclo avaliativo e, para os trabalhadores que se encontram em fungdes de
coordenacdo, é obrigatéria a escolha de uma competéncia que evidencie a capacidade de

coordenacgao de equipas.

A semelhanca do SIADAP 2, as competéncias a avaliar no SIADAP 3 terdo também associados 3

comportamentos, constantes no anexo | da Portaria n.° 236/2024/1, de 27 de setembro.
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A competéncia associada a formagao é objeto de avaliagdo pela Entidade Formadora, sendo que
caso a avaliagado obtida seja positiva, a classificagdo da respetiva competéncia é majorada em 1
nivel, até a pontuagdo maxima de 5.

Os resultados obtidos em cada objetivo e competéncias sdo valorados através de uma escala de

trés niveis nos seguintes termos:

Competéncia

- ~
Demonstrada a

Superado -5 nivel elevado - 5
Atingido - 3 Demonstrada - 3

Nao demonstrada

Nao atingido - 1 ou inexistente - 1

A pontuacao final a atribuir aos parédmetros “Resultados” e “Competéncias” é a média aritmética das
pontuagdes atribuidas.

4.4.1. AVALIACAO APENAS PELO PARAMETRO “COMPETENCIAS”
Os trabalhadores que se encontram inseridos em carreiras de grau de complexidade 1 e 2 e se

encontram a exercer fungdes de rotina, com carater de permanéncia, padronizadas, previamente
determinadas e executivas, podem ser avaliados apenas por competéncias, por decisao
fundamentada do Sr. Presidente da Camara Municipal (Dirigente maximo).

4.5. AVALIADOR

Quem procede a avaliagao do trabalhador € o superior hierarquico do mesmo no momento da
avaliagao.

Caso o trabalhador tenha mudado de servigo, o avaliador anterior remete ao novo avaliador os
elementos adequados a uma efetiva avaliagdo — prondncia, na forma escrita, sobre todos os
objetivos e competéncias contratualizados, referente ao periodo de contacto funcional entre o
avaliador e avaliado.
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4.6. PONDERAGAO CURRICULAR
A avaliagao por ponderacéo curricular pode ser pedida pelo trabalhador, até 31 de dezembro do ano

que antecede a avaliagdo, que nao reuna os requisitos necessarios de avaliacdo e nao tenha

avaliagao anterior para relevar ou pretenda a sua alteragéo.

Esta avaliagcédo traduz-se na ponderacao do curriculo do titular da relagéo juridica de emprego
publico, em que sdo considerados, entre outros, as habilitagbes académicas e profissionais; a
experiéncia profissional e a valorizagao curricular e o exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos
ou fungbes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social, designadamente
atividade de dirigente sindical.

Para efeitos de ponderagéao curricular, deve ser entregue documentagao relevante que permita ao
avaliador nomeado fundamentar a proposta de avaliagdo, podendo juntar-se declaragdo passada

pela entidade onde s&o ou foram exercidas fungoes.

Os trabalhadores deverdo também entregar o pedido de avaliagdo por ponderagéo curricular
constante do anexo 6 do presente manual, bem como o modelo de curriculo constante do anexo 7.

A ficha para realizagao desta avaliagdo consta do anexo 4.
4.6.1. AVALIAQZ\O
A avaliagao por ponderacgao curricular é realizada pelo superior hierarquico do trabalhador ou, na

sua falta ou impedimento, pelo avaliador designado pelo Sr. Presidente da Camara Municipal.

As avaliagbes dadas por ponderacdo curricular estdo sujeitas a apreciagao e validagado pelo CCA
(Muito Bom, Bom e Inadequado), considerando que os trabalhadores que pedem esta avaliagdo
integram as percentagens para diferenciagdo de desempenhos.

4.6.1.2. RECONHECIMENTO DE MERITO (EXCELENTE)

O trabalhador pode propor o seu reconhecimento de mérito (Excelente) no requerimento em que
solicita a avaliagdo por ponderacado curricular, uma vez que nestas situagcdes ndo ha lugar a
autoavaliagéo.

O avaliador pode igualmente propor o reconhecimento de mérito (Excelente), quando da avaliagdo
resulte a proposta de mencao qualitativa “Muito Bom”.

4.7. DIFERENCIAGAO DE DESEMPENHOS

A percentagem maxima para efeitos de diferenciacdo de desempenhos para as avaliagdes
qualitativas de Desempenho Muito Bom é de 30% e, de entre estas, de 10% para o reconhecimento
de Desempenho Excelente e 30% para o Desempenho Bom. O cumprimento destas percentagens
€ garantido pelo Conselho de Coordenador de Avaliagdo, que valida todas as avaliagbes de
Desempenho Muito Bom, Bom e Inadequado.
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Estas percentagens incidem sobre o numero de trabalhadores efetivamente avaliados, ou
seja, os trabalhadores que reinem os requisitos para a avaliagdo e os trabalhadores
avaliados por ponderagao curricular.

4.8. AVALIACAO FINAL

E o resultado da média ponderada das pontuacdes obtidas nos dois parametros de avaliacdo
[Resultados (60%) e Competéncias (40%)], sendo expressa em mengdes qualitativas, em fungéo

das pontuacgdes finais em cada parametro, nos seguintes termos:

*Entre4eb5
| valores
*Entre
Bom 3,500 e
3,999
S valores
*Entre2 e
Regular 3,4999
valores
*Entre 1 e
Inadequado 1,999
valores

O trabalhador pode ainda solicitar o reconhecimento de Desempenho “Excelente” no momento da

autoavaliagdo, no campo destinado a autoproposta para reconhecimento de mérito (Excelente).

A autoproposta apresentada pelo trabalhador apenas sera apresentada ao CCA caso a mengao de
desempenho «Muito Bom» seja validada.

Pode também o avaliador propor que seja reconhecido o Desempenho “Excelente” ao trabalhador

no momento da avaliagdo, desde que a proposta de mengao qualitativa seja “Muito Bom”.

4.9. EFEITOS DA AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS TRABALHADORES (SIADAP
3) - ALTERAGAO DO POSICIONAMENTO REMUNERATORIO

4.9.1. MUDANGA OBRIGATORIA

Os trabalhadores com vinculo de emprego publico, por tempo indeterminado, podem ver alterado o
seu posicionamento remuneratério na categoria para a posicdo remuneratéria imediatamente
seguinte aquela em que se encontram, quando o trabalhador tenha acumulado 8 pontos nas
avaliagcdes do desempenho, relativamente as fungdes exercidas na posigdo remuneratéria em que
se encontra, contados nos seguintes termos:
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pontos

Regular  +1 ponto

4.9.2. OPGAO GESTIONARIA

De acordo com as verbas orgamentais previstas, e depois de estabelecidas as verbas destinadas a
suportar os encargos decorrentes de alteragbes do posicionamento remuneratério, por opgao
gestionaria (n.° 2 do artigo 156.° da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua atual redagao), sédo
elegiveis para beneficiar de alteragdo do posicionamento remuneratério, os trabalhadores da
autarquia que, na falta de lei especial em contrario, tenham obtido, nas ultimas avaliagdes do seu
desempenho, referido as fungdes exercidas durante o posicionamento remuneratério em que se

encontram:

a) Duas mengbes maximas;

b) Trés mengdes consecutivas imediatamente inferiores as maximas; ou

¢) Quatro menc¢des consecutivas imediatamente inferiores as referidas na alinea anterior; ou
c¢) Cinco mengdes consecutivas imediatamente inferiores as referidas na alinea anterior, desde
que consubstanciem desempenho positivo.

Os trabalhadores sao ordenados, dentro de cada universo, por ordem decrescente da classificagao
quantitativa obtida na ultima avaliagdo do seu desempenho.
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5. FASES DE EXECUGAO - SIADAP 3
(fonte: Manual da DGAEP)

AVALIADOR
- REFERENCIA
FASE ACOES ESPECIFICAS
¢ LEGAL
Contratualizagdo dos «  Negociar os objetivos do avaliado, de acordo com os objetivos
parametros de avaliacdo jarejsuitados ﬁxadoslpara a un?d,at?le organica, fix:ar os Artigo 45.2-8
indicadores de medida e os critérios de superacdo =
Artigo 46.2
iro*e y . n—— . n— Artigo 48.2
(fevereiro™) = Negociar as competéncias a avaliar, incluindo a que é objeto 180
de formacgio
Monitorizacao *  Rever regularmente com o avaliado os objetivos negociados e,
[durante ano em avaliagéo} se necessario, reformula-los
Artigo 74.2
. Reportar ao avaliado a evolugdo do seu desempenho e
possibilidades de melhoria
Avaliacdo *  Avaliar os trabalhadores diretamente subordinados
(1.2 quinzena janeiro)
J Fundamentar as avaliagfes de desempenho «Muito Bom»,
«Bom» e «Inadequado» Artigo 63.2
. Propor, caso assim entenda, o reconhecimento de
desempenho «Excelenten
Reunido de avaliagdo final +  Dar conhecimento da avaliagdo ao avaliado
(fevereiro) . ; . i s ; ;
. Contratualizar os parametros para o ciclo avaliativo seguinte Artigo 65.2

46. A contratualizagdo de parametros deve ser realizada sempre que o trabalhador inicie novas fungbes ou, no ano de
ingresso no prazo maximo de 10 dias ap6s a conclusdo com sucesso do periodo experimental.

COMISSAO PARITARIA

REFERENCIA

FASE ACOES ESPECIFICAS VEGRI.

»  Apreciar propostas de avaliagdo dadas a conhecer a trabalhadores, a requerimenteo destes (dirigido
ao dirigente maximo do servigo), antes da homologacio

= [Elaborar relatorio fundamentado com proposta de avaliagdo (no prazo de 10 dias apos o Artigo 59.¢
requerimento de apreciacdo pela comissdo paritdria)
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AVALIADO
REFERENCIA
FASE ACOES ESPECIFICAS
¢ LEGAL
Contratualizacdo dos Contratualizar com o avaliador os objetivos e as competéncias
parametros de avaliacio .qUE. constituem parlametros de avaliacdo e respetivos Artigo 45.9-B
indicadores de medida %
Artigo 46.9
i i p o = Bl g Artigo 48.9
(fevereiro) Participar na determinacgdo da formacdo a associar a L
competéncia contratualizada para o ano em avaliagao
Autoavaliacdo Proceder a respetiva autoavaliagdo
Autoproposta de reconhecimento de desempenho Artigo 63.2
. = : uExcelenten )
(1.2 quinzena janeiro) !
Reuniao de avaliagﬁg final Tomada de conhecimento da avaliagao final
(fevereiro) Assinar a ficha de avaliacdo Artigo 65.9
Monitorizacdo Assinar a ficha de reformulacado de objetivos, quando se
revele necessario. Artigo 74.9
Ponderacdo curricular O trabalhador que ndo reuna as condigdes necessarias a
realizac3o da avaliacdo e ndo tenha avaliacdo anterior para Artigo 42.9
(Até 31 de dezembro do I’E|E?|'El|’ i:u pretemlja f sua alteracdo, cieve reguerer a n."‘?g ’

il realizag3o de avaliagdo por ponderagdo curricular, na 2.2 Artigo 43.2
ano em avaliacdo) quinzena de dezembro do ano em avaliacdo : :
Apreciacdo do processo de No prazo de 10 dias apds a tomada de conhecimento da
avaliacéc pela comiss3o avaliacdo final, pode apresentar requerimento, dirigido ao

Seitavis dirigente maximo de servigo, onde solicita a aprecia¢do do Artigo 70.2

Rarien processo de avaliagde por parte da comissdo paritaria

Reclamacgdo/ Outras Apresentacdo de reclamacdo do ato de homolegagdo no prazo

impugnacbes de 10 dias apds o conhecimento deste
Impugnagdo administrativa ou jurisdicional apos Artigo 72.2
conhecimento da homologacdo efou da decisdo sobre a Artigo 73.2
reclamacédo
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FASE

Planeamento

(Gltimo trimestre do ano
que antecede a avaliacdo)

Controlo do cumprimento
da contratualizacdo dos
parametros de avaliacdo

(Ap6s reunido de avaliacao)

Reunido CCA

(2.2 quinzena de janeiro)

CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO

ACOES ESPECIFICAS

Em cenjunto com o dirigente maximo:

Estabelecer diretrizes para a aplicacao do SIADAP 3

Estabelecer orientagtes gerais sobre a fixagao de objetives,
escolha de competéncias, indicadores de medida e critérios
de superagao

Definir critérios de desempate necessarios ao processo de
avaliacdo

Garantir, no inicio do ano em avaliagdo, o cumprimento da
contratualizagdo dos pardmetros de avaliacdo, bem como se
estes estdo em conformidade com as orientagSes
previamente fixadas

Validar as avaliagtes de desempenho de «Muito Boma»,
«Bom» e ¢lnadeguadon

Proceder ao reconhecimento de desempenho «Excelenten
Atribuir classificagdo final quantitativa e correspondente

mengao qualitativa, em caso de ndo validagao das avaliagdes
de desempenho de «Muito Bom», «Bom» e «Ilnadequados

REFERENCIA

LEGAL

Artigo 58.2
Artigo 62.2

Artigo 58.2

Artigo 65.9-A

Artigo 58.2
Artigo 64.2
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DIRIGENTE MAXIMO DO SERVICO

: REFERENCIA
FASE ACOES ESPECIFICAS
¢ LEGAL
Coordenar e controlar o processo de avaliacio
Artigo 60.2
Assegurar o cumprimento das percentagens de diferenciagdo
de desempenhos
Planeamento Fixar niveis de ponderagdo dos pardmetros de avaliacdo,
podendo os mesmos ser diferenciados em razdo das carreiras,
(Gitimo trimestre do ano categorias, areas funcionais ou postos de trabalho
que antecede a avalia¢ao) Estabelecer duas competéncias a que se subordina a avaliacdo | Artigo 60.2
dos trabalhadores Artigo 62.9
Decidir se a avaliacdo do desempenho incide apenas sobre o
parametro «Competéncias» para as carreiras de grau de
complexidade 1 e 2
Homologacdo das Homologar as avaliagBes
avaliacBes AELED 60.¢
(até 30 de abril) Atribuir, em caso de ndo homologacdo, classificagdo final Artigo 71.2
- I qualitativa e quantitativa, com a respetiva fundamentagdo
Reclamacao Decidir das reclamacées dos avaliados, no prazo de 10 dias
Uteis
Assegurar a elaboragdo do relatdrio anual da avaliagdo do
desempenho Artigo 60.2
23

I Praca Comendador Ferreira Tavares . 3850-053 Albergaria-a-Velha / tel. +351 234 528 300 / fax. +351 234 522 225 / N.|.P.C. 506 783 146

CON

o
)

www.cm-albergaria.pt / geral@cm-albergaria.pt



AIBER
GARlA

LH/"\VE

MUNICIPIO

Anexos

Anexo 1 - Formalizagdo de reclamagao/recurso da avaliagao do desempenho
atribuida

Modelo de formalizagao da reclamacéao / recurso da avaliagao do desempenho atribuida.
Nome do/a avaliado/a: ........ ...

Nome do/a avallador/a: ....... ..o

Nao concordando com a classificagao que me foi atribuida pelos fundamentos que abaixo indico,

venho por este meio formalizar a minha reclamacéo / recurso da mesma:

Albergaria-a-Velha, de de

(Assinatura)

raca Comendador Ferreira Tavares . 3850-053 Albergaria

Jo0U-UD3

n
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Anexo 2 - Pedido de avaliagao por ponderacao curricular

Modelo de formalizagao do pedido de avaliagao por ponderagao curricular

Ex. mo/a Senhor/a
Presidente da Camara Municipal
de Albergaria-a-Velha

Assunto: Pedido de avaliagao por ponderagao curricular

Eu,

(nome, categoria, servigo onde desempenha fungdes)

encontrando-me nas condi¢des previstas no (s) n.° (s) do n.° 7, do artigo 42.° da Lei
n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, por motivos de

solicita a V. Exa. a avaliagao do desempenho do biénio/ano de , por ponderacéo curricular,
nos termos do art.° 43.° do mencionado diploma.

Para os devidos efeitos, anexo o Curriculum Vitae, assim como

(outra documentagao considerada relevante para a apreciagdo de acordo com a nota em rodapé 2).

Albergaria-a-Velha, de de

(Assinatura)

2Nota: Além do CV, o pedido de ponderagao curricular deve ser acompanhado do comprovativo da titularidade de habilitagdes
académicas e/ou profissionais; da documentagédo comprovativa do exercicio de cargos, fungdes ou atividades, bem como de
documentos comprovativos da participagdo em acgdes de formagédo, estagios, congressos, seminarios, participacdo em
grupos de trabalho, estudos ou projetos, atividade de formador e outra documentagéo considerada relevante.

raca Comendador Ferreira Tavares . 3850-053 Albe
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Anexo 3 - Modelo curriculum vitae

Modelo de avaliagao por ponderagao curricular — Curriculum Vitae

Identificagdo

Nome

Carreira

Categoria

Unidade Organica | Servigo

Fungdes que desempenha

A - Habilitagoes Académicas e Profissionais

Habilitacoes Académicas

Designagao
Ano de concluséao

Classificagao

Habilitacoes Profissionais

Designacgao
Ano de concluséo

Classificagao

B — Experiéncia Profissional

Tempo de experiéncia profissional na area em que desenvolve a atividade

Fungdes desempenhadas na area em que desenvolve a atividade no biénio em analise

Acdes ou projetos de relevante interesse no biénio em analise
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C - Valorizagao Curricular

Frequéncia de agdes de formagao estagios, congressos, seminarios ou oficinas de trabalho
(dltimos 5 anos)

Habilitagbes académicas superiores as exigidas para o ingresso na carreira

D - Cargos ou fungoes de relevante interesse publico ou social

(descrigao detalhada, incluindo entidade, duracéo e cargos desempenhados)

Desempenho de outros cargos de relevante interesse publico

Desempenho de cargos de relevante interesse social

Documentos anexos:

Albergaria-a-Velha, de de

(Assinatura)
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Anexo 4 - Ficha de avaliagao de desempenho por ponderagao curricular

Modelo de Ficha de avaliagdao de desempenho por ponderagao curricular nos termos e para

os efeitos previstos no artigo 43.° da Lei n.° 66-B/2007 de 28 de dezembro e diretrizes

constantes do Despacho Normativo n.° 4-A/2010.

Nome do avaliado:

Periodo em avaliagéo:

Subfatores a ponderar Pontuagio erlit;:i%io
Habilitagcdo Académica 3oub
Habilitagado profissional 3oub
Pontuagao Maxima 5 Valores

~ Pontuagao
Subfatores a ponderar Pontuagio Atribuida
Tempo de experiéncia profissional na area em que desenvolve
. 1,30ub
a atividade
Grau de complexidade das fungdes desempenhadas (biénio em 130u5
avaliagao) ’
Acdes ou projetos de relevante interesse (biénio em avaliagao) 1,30ub
Pontuagao Maxima 5 Valores

Subfatores a ponderar

Pontuagio

Pontuagao
Atribuida
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Frequéncia de ag¢des de formagao estagios, congressos,

L " - 1,30ub
seminarios ou oficinas de trabalho (Ultimos 5 anos)
Habilitagbes académicas exigidas para o ingresso na carreira 3oub
Pontuagao Maxima 5 Valores

Subfatores a ponderar Pontuagio 'Z':it;:%io
Desempenho de outros cargos de relevante interesse publico 1,30ub
Desempenho de cargos de relevante interesse social 1,30ub
Pontuagao Maxima 5 Valores
Classificagao Atribuida
Fatores Classificacao Ponderagéao Nota Final
atribuida
1 10%
2 55%
3 20%
4 15%
Total — Mengao quantitativa
Mencao qualitativa

3 Quando deva ser atribuida pontuagcdo 1 ao conjunto de elementos referido no item 4, as

ponderacdes previstas sdo alteradas nos seguintes termos:

a) A ponderagao do item 2 sobe para 60%;

www.cm-albergaria.pt / geral@cm-albergaria.pt
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b) A ponderagao prevista no item 4 desce para 10%;

c) As ponderagdes previstas nos itens 1) e 3) mantém-se.

Fundamentacao das classificacdes de desempenho Relevante ou Inadequado

Proposta para reconhecimento de mérito

Sim o (anexar fundamentacgao da proposta e documentagao de suporte)

Nao o

Data: [/ [ O Avaliador,
Data: _ /[ O Avaliado,
Notas:

a) A presente ficha devera ser acompanhada de curriculum vitae detalhado, cujo modelo se
encontra no Anexo 3, datado e assinado, bem como dos elementos comprovativos dos
mesmos. As fungdes desempenhadas no(s) ano(s) a avaliar deverdo ser comprovadas pelo
respetivo superior hierarquico.

b) Todos os itens deverdo ser avaliados com 1, 3 ou 5 valores. A nota minima a atribuir a cada
item e subfator é de 1;

c¢) Em cada item, serao atribuidos 1, 3 ou 5 valores a cada subfator, de acordo com as
orientagdes constantes na alinea seguinte, sendo a pontuacéo final do item atribuida da
seguinte forma: média de 1 a 1,999 — 1 valor; média de 2 a 3,999 — 3 valores; média de 4 a
5 — 5 valores.

d) A atribuicdo de 1, 3 ou 5 valores nos diversos subfatores sera efetuada da seguinte forma:
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1 — Habilitagdes académicas, profissionais e valorizagao curricular

e Subfator Habilitacdo Académica

Posse de grau académico exigivel para o ingresso na carreira, com média até 14 valores (sé&o
consideradas as habilitagdes legalmente exigiveis a data de ingresso do/a trabalhador/a na carreira)

Posse de grau académico exigivel para o ingresso na carreira, com média superior a 14 valores
(sdo consideradas as habilitagbes legalmente exigiveis a data de ingresso do/a trabalhador/a na
carreira) — 5

e Subfator Habilitacdo profissional

Sem habilitagbes profissionais complementares na area de atuacdo, conferidas por curso
legalmente considerado ou equiparado — 3

Posse de habilitagbes profissionais complementares na area de atuagdo, conferidas por curso
legalmente considerado ou equiparado — 5

2 — Experiéncia profissional

e Subfator tempo de experiéncia profissional na drea em que desenvolve a atividade

Até 5 anos na fungao — 1
Entre 5 e 10 anos na fungéo — 3

Mais de 10 anos na fungéo — 5

e Subfator grau de complexidade das funcées desempenhadas (biénio em avaliacio)

As funcbes desempenhadas sao regra geral de pouca complexidade, sofrendo poucas alteragdes
ao longo do tempo e ndo evidenciam a necessidade de um elevado grau de conhecimentos
especializados e autonomia — 1

As fungdes desempenhadas sao relativamente complexas, exigindo capacidade de analise e
conhecimentos técnicos, bem como elaboragdo de documentagéo/atividades com relativo grau de
dificuldade — 3

As funcbdes desempenhadas s&o complexas, exigindo um esfor¢go continuo de aperfeicoamento,
estudo e procura de solugdes para varios problemas, e/ou elaboragao de documentagédo com vista
a decisdo e/ ou atividades com elevado grau de complexidade, exigindo tarefas mais complexas do
que as normalmente exigidas a trabalhadores com idéntica categoria, de forma auténoma — 5

e Subfator Acdes ou projetos de relevante interesse (biénio em avaliacdo)

O trabalhador nunca integrou agdes ou projetos envolvendo participagdo em grupos de trabalho,
estudos e projetos, ndo exerceu a atividade de formador, n&o realizou palestras, conferéncias ou
outras atividades de idéntica natureza (em representagdo do municipio e na sua area de atividade)
-1
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O trabalhador integra / integrou agées ou projetos envolvendo participagdo em grupos de trabalho,
estudos e projetos, (ou) exerce / exerceu a atividade de formador (ou) realizou palestras,
conferéncias ou outras atividades de idéntica natureza (em representagdo do municipio e na sua
area de atividade) — 3

O trabalhador integra / integrou varias agdes ou projetos envolvendo participagdo em grupos de
trabalho, estudos e projetos, (ou) exerce / exerceu a atividade de formador, sendo frequentemente
requisitado para dar formacdo na sua area de atuagdo (ou) realiza habitualmente palestras,
conferéncias ou outras atividades de idéntica natureza (em representacdo do municipio e na sua
area de atividade) — 5

3 — Valorizagao Curricular

e Subfator Frequéncia de acdes de formacéo

Sem frequéncia de agbes de formagao, estagios, congressos, seminarios ou oficinas de trabalho
nos ultimos 3 anos, por motivos imputaveis ao trabalhador - 1

Frequéncia de ag¢des de formagdo, estagios, congressos, seminarios ou oficinas de trabalho nos
ultimos 3 anos, ou sem frequéncia por motivos ndo imputaveis aos trabalhadores: - 3

Frequéncia de agdes de formacdo, estagios, congressos, seminarios ou oficinas de trabalho
diretamente relacionadas com as fungdes desempenhadas, de duragao superior a 175 horas e/ou
em horario pos-laboral, nos ultimos 3 anos: - 5

Considerando as contingéncias existentes relativamente a frequéncia de agdes de formagéo, como
a inexisténcia de agdes em algumas areas, e/ou a impossibilidade da frequéncia por outros motivos
nao imputaveis aos trabalhadores, podera ser atribuida pontuagado de forma diferente da prevista,
sempre sujeita a aprovagao pelo CCA.

e Subfator Habilitacbes académicas

Posse de habilitacdes académicas exigidas para a carreira (sdo consideradas as habilitagcées
legalmente exigiveis a data de ingresso do trabalhador na categoria) — 3

Posse de habilitagbes académicas superiores as exigidas para a carreira (sdo consideradas as
habilitacdes legalmente exigiveis a data de ingresso do trabalhador na categoria) — 5

4 — Cargos ou fungdes de relevante interesse publico ou social
Serao considerados, para efeitos de avaliagdo, os dois ultimos biénios.

e Subfator desempenho de cargos ou funcdes de relevante interesse publico:

Sem desempenho de cargos ou fungdes de relevante interesse publico- 1
Desempenho de cargos ou fungdes de relevante interesse publico pelo periodo até 2 anos - 3

Desempenho de cargos ou fungdes de relevante interesse publico por periodo superior a 2 anos — 5
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e Subfator desempenho de outros cargos ou funcdes de relevante interesse social:

Sem desempenho de cargos ou fungdes de relevante interesse social - 1
Desempenho de cargos ou fungdes de relevante interesse social pelo periodo até 2 anos - 3
Desempenho de cargos ou fungdes de relevante interesse social por periodo superior a 2 anos — 5

Sao considerados cargos ou funcdes de relevante interesse publico:

e Titular de 6rgao de soberania;

e Titular de outros cargos politicos;

e Cargos dirigentes;

e Cargos ou fungbes em gabinetes de apoio aos membros do governo ou equiparados;

e Cargos ou fungbes em gabinetes de apoio aos titulares dos demais 6rgaos de soberania;

e Cargos ou fungdes em gabinetes de apoio dos 6rgaos de governo préprios das Regides Autébnomas
dos Acgores e da Madeira;

e Outros cargos ou fungdes cujo relevante interesse publico seja reconhecido no respetivo documento

de designacéo ou vinculagao;

Séo considerados cargos ou funcdes de relevante interesse social:

e (Cargos ou fungbes em organizagbes representativas dos trabalhadores que exercem fungdes

publicas, designadamente a atividade de dirigente sindical;
e Cargos ou fungbes em associagdes publicas ou instituicdes particulares de solidariedade social;

e Qutros cargos ou fungdes cujo relevante interesse social seja reconhecido no respetivo documento

de designagédo ou vinculagao;

NOTA: Serao considerados, para efeitos de avaliagao, os trés ultimos anos, de acordo com o n.°
1, do artigo 43.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagao.

Presente em reunido do CCA de / / , tendo sido:
Aprovada [ Ndo aprovada [, atribuindo-se a nota de (mengdo quantitativa),
correspondendo a (mencdo qualitativa).

Conhecimento da avaliagao: / /____ O/a Trabalhador/a,
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Homologagdo pelo Dirigente Maximo do Servigo
Homologada a nota atribuida pelo CCA.

Albergaria-a-Velha, / /____ O/a Presidente da C.M.,

Conhecimento da homologacao da nota atribuida

Albergaria-a-Velha, / /___ O/a Trabalhador/a,

Reclamagdo em / /

Parecer da Comissdo Paritaria em / / , tendo sido a reclamagao:

Aceite [ N3o aceite [

Decisdao do CCA apds parecer da Comissao Paritaria

Mantida a nota [ Alterada a nota atribuida pelo CCA, ouvida a Comissdo Paritaria [,

atribuindo-se a nota de (mencgao quantitativa), correspondendo a

(mencdo qualitativa).

Manual de Execugao aprovado, por unanimidade, na reuniao do

Conselho de Coordenagao da Avaliagdao, em
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