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Introducao

O Balango Social € um instrumento fundamental, sendo fonte de informacdo, essencial para o

planeamento e gestdo nas areas sociais e de recursos humanos do Municipio de Albergaria-a-Velha.

Tal informagéo permite caracterizar socialmente os recursos humanos do Municipio, avaliar o seu
capital humano, corrigir as estratégias delineadas e perspetivar a sua evolugado. Pela primeira vez,
conforme recomendagdes da Diregcao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico — DGAEP,

seguem, na parte final alguns dos principais indicadores de gestao, referentes ao ano 2024.

A analise e avaliagdo dos dados facultados por este instrumento de gestdo possibilitam uma reflexao
sobre a estratégia a adotar relativamente a gestdo dos recursos humanos do Municipio, por forma a
contribuir para a consolidagdo do seu capital humano, o aumento da sua tecnicidade, o
desenvolvimento das competéncias dos colaboradores, o aumento da sua motivagdo e a melhoria do
clima organizacional, fatores essenciais para o aumento da eficiéncia e da eficacia deste servigo face

as suas competéncias.

O «Balango Social» foi elaborado nos termos do disposto no Decreto-Lei 190/96, de 9 de outubro,
diploma que regulamenta a elaboracdo do Balango Social na Administracdo Publica, instituindo a
obrigatoriedade de elaboragéo do balango social pelos servigos e organismos da administragédo publica

central, regional e local com um minimo de 50 trabalhadores.

Os dados do Balango Social foram preenchidos nos formularios constantes da aplicagdo informatica
SIIAL — Sistema de Informacgéao das Autarquias Locais, disponibilizados pela DGAL — Diregao Geral das
Autarquia Locais e foram submetidos dentro do prazo (limite do dia 31 de margo do corrente ano),

seguindo as recomendacgdes da DGAEP.

Nestes termos é apresentado o Relatério referente ao Balango Social do Municipio de Albergaria-a-

Velha, referente ao ano de 2024.
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1.Missao, Visao e Valores

A Missao que definimos para o Municipio de Albergaria-a-Velha, para o periodo entre 2021 e 2025,
alinhada com os demais instrumentos de gestao, € a de planear, organizar e implementar estratégias
e politicas municipais nas diferentes areas da sua competéncia, que promovam o desenvolvimento
local sustentavel e contribuam para um acréscimo continuo da qualidade de vida e bem-estar dos

municipes.

A Estratégia de Desenvolvimento do Concelho de Albergaria-a-Velha é sustentada por um conjunto
de Estratégias e documentos orientadores e pelos seguintes vetores: a Visao de sermos um Municipio
de referéncia, projetado para o futuro, pela qualidade das suas politicas e servigos prestados ao nivel
do desenvolvimento social, desenvolvimento econdmico e sustentabilidade, onde pessoas e empresas
encontram oportunidades profissionais e qualidade de vida, e assente numa gestdo rigorosa e
transparente dos recursos, com preservagao da natureza e respeito pelos recursos naturais, recursos

endégenos e ambiente.

Neste sentido, os principais objetivos estratégicos de interveng¢ao podem ser sistematizados da
seguinte forma:

A. Promogdo do desenvolvimento econdmico do concelho: atrair mais investimento,
incrementar a capacidade competitiva do Municipio e das suas empresas e aumentar a
atratividade do concelho, promovendo as condi¢des para instalagdo de novas empresas ou
ampliagdo das existentes, apostando na inovagdo e desenvolvimento sustentavel e
fomentando, de diversas formas, o empreendedorismo e o emprego;

B. Contribuir para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar das pessoas: reforgar a coeséo
social e institucional, promover a equidade, combater a pobreza, elevar os niveis de
educacao no concelho, promover a saude, a inclusdo, o envelhecimento ativo, a habitagéo
e fomentar a fixacdo de residentes (em especial jovens), numa légica integrada de atuacao
e articulagdo com os 17 Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

C. Dinamizacéo da regeneracgdo e reabilitagdo urbanas e promover o acesso a habitacdo no
concelho, bem como assegurar um planeamento inteligente, considerando os recursos e
equipamentos publicos existentes nas diferentes freguesias, facilitando e potenciando a
utilizacdo e gestdo dos mesmos (perspetiva de gestdo integrada na cultura, desporto,
turismo);

D. Recuperar, preservar e proteger o nosso patriménio natural, o ambiente, apostar na
sustentabilidade e maior resiliéncia do territério albergariense de forma transversal as

diferentes areas de atuacao e competéncias municipais, a mobilidade suave, bem como uma
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A1BER

MUNICIPIO

maior eficiéncia no uso de recursos naturais e recursos enddégenos, promovendo um
desenvolvimento econdmico e turismo sustentaveis;

E. Promover a Boa-Governagdo: Aproximagdo as pessoas, com a constante qualificagdo e
melhoria dos servigos publicos prestados e garantir uma gestédo financeira transparente,

sustentada e rigorosa, com respeito pelos direitos humanos.

O Municipio de Albergaria-a-Velha pauta a sua atuagéo pelos seguintes valores:

Figura 1 - Valores do Municipio de Albergaria-a-Velha
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Em termos gerais, sob o lema “As Pessoas Primeiro”, o Municipio continua centrado nas pessoas, com

grandes projetos e intervengdes, agrupados por 5 Eixos Prioritarios:
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Figura 2 -Eixos estratégicos do Municipio de Albergaria-a-Velha

> Desenvolvimento Econdmico, Emprego e Atratividade

> Acdo Social, Educacgdo, Saude e Habitagdo

> Turismo, Cultura, Desporto e Planeamento e Urbanismo

> Ambiente, Mobilidade e Sustantabilidade

> Boa Governagao e Protecgao Civil
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2.0bjetivos Estratégicos - Gestao de
Pessoas

Em setembro do ano 2024, o Municipio de Albergaria-a-Velha foi um dos concelhos mais afetados a
nivel nacional, com o maior niumero de area ardida, o que gerou uma sobrecarga de trabalho em varios
Servigos Municipais, em especial na DOMEV (Divisdo de Obras Municipais, Equipamentos e Vias);
DEAS (Divisao de Educacdo e Acdo Social), Divisdo Financeira e Divisdo de Desenvolvimento
Econdémico — Servicos de Gestdo de Fundos Estruturais e Candidaturas, dada a necessidade de
atendimento, analise e submissdo de centenas de processos a CCDR-C, no ambito das medidas de
apoio as populagdes afetadas pelos incéndios (Decreto-Lei n.° 59-A/2024, de 27 de setembro e Portaria
n.° 284/2024/1, de 4 de novembro) e das candidaturas ao Fundo de Emergéncia Municipal para apoio
a reposicdo e reparagao de infraestruturas e equipamentos publicos municipais de suporte as

populagdes destruidos pelos incéndios (Despacho n.° 11684-B/2024, de 02 de outubro).

As competéncias assumidas em matéria de descentralizagdo administrativa na Educagéo, Saude e
Acao Social originaram um aumento de custos e um conjunto de novas obrigagdes para os Municipios,
com oneragéo dos servigos administrativos e financeiros, contratagdo publica, pequenas intervengdes,

custos de gestao e de contexto ndo previstos e que acrescem as exigéncias ja existentes.

Por outro lado, a quantidade de informagéo que atualmente é tramitada nos Servigos Municipais € o
uso das novas tecnologias de informagao e comunicagéo, reclamam uma transi¢ao gradual para novos
métodos de tratamento da informagao, passando a recair sobre as Autarquias Locais novas em
obrigacdes em matéria de automatizacédo da gestdo de documentos e informacéo, gestao de canais de
comunicagao com os cidadaos, preservagao da informagédo e documentagéo, simplificagdo do acesso
as informacgdes e criagdo de novos servigos publicos, com vista a uma relagdo de transparéncia,

cooperagao e confianga com todos aqueles que se relacionem com a Administragdo Publica Local.

A qualificacdo técnica é essencial bem como o rejuvenescimento das equipas. A crescente
complexidade das matérias e competéncias determina uma maior especializacdo e obriga os
Municipios criar servigos, contratagdo de recursos em novas areas como a Plano de Cumprimento
Normativo, Ciberseguranca e o reforco de meios nos servigcos considerados estruturantes para a
organizagcdo que terdo acréscimo do volume de trabalho considerando a transferéncia legal de

competéncias em matéria de Saude e Agéo Social e novos projetos.
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Organograma do Municipio em vigor a 31/12/2024:

Figura 3 - Organograma do Municipio de Albergaria-a-Velha
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3.Caracterizacao Dos Recursos Humanos

3.1. Numero De Trabalhadores

Em 31 de dezembro de 2024, a Camara Municipal de Albergaria-a-Velha conta com 366 trabalhadores,

verificando-se um acréscimo de 5 trabalhadores relativamente ao ano de 2023.

De acordo com as normas de elaboracdo do Balangco Social, neste nUmero encontram-se incluidos
todos os trabalhadores vinculados a autarquia (incluindo os elementos do GAP), ndo se encontrando,
no entanto, contabilizados 5 trabalhadores ausentes ha mais de seis meses, por motivo de doenga e 2

trabalhadores em licenga sem vencimento.

Quadro 1 - Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo a modalidade de vinculagéo e género

Carreira Carreira Carreira
Relagao . Dirigente Geral Geral Geral de et
Juridica Género Intermédio Técnico Assistente Assistente St e ol
Superior Técnico Operacional
Comissao de H 6 1 7
Servico / Reg.
Substituicao M 6 3 9
Total 12 0 3 0 0 1 16
CTFP por H 15 14 52 3 5 89
tempo
indeterminado M 38 66 153 257
Total 0 53 80 205 3 5 346
CTFP Termo H 1 1
resolutivo
certo M 1 1 2
Total 0 2 1 0 0 0 3
CTFP Termo H 0
resolutivo
Incerto M 1 1
Total 0 0 0 1 0 0 1
Outra H 0
M 1 1
Total 0 0 0 0 0 1 1
Total de H 6 16 14 52 3 6 97
Trabalhadores
M 6 39 70 153 0 1 269
Total 12 55 84 205 3 7 366

Balango Social 2024 7



Em termos de distribuicao dos trabalhadores por género, verifica-se que 73,50% dos trabalhadores sao

do sexo feminino e 26,50% do sexo masculino.

3.2. Distribuicdo Dos Trabalhadores Por Relagcdo Juridica De
Emprego Publico

Relativamente ao vinculo a fungéo publica, 346 trabalhadores tém com a autarquia uma relagao juridica

de emprego publico por tempo indeterminado — o que corresponde a 94,54% do total de trabalhadores.

De referir que todos os Dirigentes Intermédios, colocados no campo referente as comissdes de servigo,

eram igualmente detentores de vinculo por tempo indeterminado.

No campo “outros” encontra-se 1 trabalhadora vinculada por contrato que nao confere o vinculo de
trabalhador em fung¢des Publicas (porteira em fungdes num dos prédios do Legado Napoledo, em
Lisboa).

A distribuigdo dos trabalhadores por tipo de vinculo ilustra-se no grafico seguinte:

Grafico 1 - Distribui¢gdo dos trabalhadores por tipo de vinculo

Outra ‘ 1
CTFP Termo resolutivo incerto 0

CTFP Termo resolutivo certo | 3

CTFP por tempo indeterminaco [ G s

Comissdo de Servigo l6

0 50 100 150 200 250 300 350 400

3.3. Prestadores de Servicos (Pessoas Singulares)

A autarquia tinha, em 31.12.2024, trés prestadores de servigos em regime de avenga (dois advogados

para contencioso e apoio juridico e um engenheiro florestal), sendo os trés do sexo masculino.

3.4. Distribuicao Dos Trabalhadores Por Carreiras

Balango Social 2024 8
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Grafico 2 - Distribuicdo dos trabalhadores por carreiras

Outros B7
Informatica B 3
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Dirigente L)

0 300

A carreira com o maior numero de colaboradores era a de Assistente Operacional, na qual se
encontravam inseridos 205 trabalhadores, representando 56,01% do total dos trabalhadores da
autarquia. Seguiam-se as carreiras de Assistente Técnico e de Técnico Superior, a primeira
representando 22,95% dos trabalhadores e a segunda com um peso de 15,03% no total de

trabalhadores.

A titulo complementar, salienta-se que, de acordo com as normas de preenchimento do Balango Social,
a coluna “Outros” inclui os 5 Fiscais da autarquia, 1 elemento do GAP sem vinculo prévio a autarquia e
1 porteira em fungbes num dos prédios do Legado Napoledo, em Lisboa. Pelo mesmo motivo, os 7
Coordenadores Técnicos sdo incluidos na carreira de “Assistente Técnico” e os 7 Encarregados

Operacionais na carreira de “Assistente Operacional’”.

3.5. Estrutura Etaria

Relativamente a idade, verifica-se que os trabalhadores da autarquia se distribuiam de forma
relativamente constante nas faixas etarias entre os 40-44 anos, 50-54 anos, 55-59 anos e 60-64 anos,
apresentando as classes etarias dos extremos (20-24 anos, 25-29 anos e 70 ou mais anos) as menores
concentracdes de trabalhadores (3.01% no total). A faixa etaria com maior numero de trabalhadores é

a dos 45 a 49 anos (representando 19,40% do total dos trabalhadores).

Grafico 3 - Distribuigdo dos trabalhadores por classe etaria
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A idade média dos trabalhadores do Municipio fixou-se nos 50,25 anos, sendo distribuidos da seguinte
forma: 50,55% dos trabalhadores tinham 50 ou mais anos de idade e as faixas etarias a partir dos 55
anos representavam 35,79% do total dos trabalhadores. Com 48,09% temos os trabalhadores com 49
ou menos anos de idade, dando relevancia a faixa etaria dos 45-49 anos, a representar 71

trabalhadores.

Comparando as 4 primeiras faixas etarias e as 4 ultimas faixas etarias, percebemos que existem 54
trabalhadores em idade jovem (cerca de 14,75% do total de trabalhadores), pelo que se considera

fundamental o rejuvenescimento de equipas e trabalhadores.
A carreira “Técnica Superior” apresenta a média mais baixa de idades (42,8 anos).
A carreira “Assistente Operacional” apresenta a média mais alta de idades (53,02 anos).

O leque etario, que se traduz no racio entre a idade do individuo mais idoso (77 anos) e do mais novo
(22 anos) era de 3,50.

3.6. Anos de Servico Na Funcao Publica

Grafico 4 - Distribuicdo dos trabalhadores por anos de servigo na fungéo publica
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No que diz respeito a antiguidade na fungéo publica (que foi contabilizada independentemente do tipo
de vinculo), verifica-se que a classe até aos 5 anos de servigo agrupa o maior numero de trabalhadores,
representado 34,43% destes. Seguem-se as classes entre os 20 e 24 anos e 15 a 19 anos de servigo,
que representavam 16,67% e 13,39% dos trabalhadores, respetivamente. O ultimo escalao de
antiguidade (40 ou mais anos) € o0 que apresenta uma menor concentragdo com apenas 11
trabalhadores (3,01%).

O nivel médio de antiguidade situa-se nos 16,26 anos.
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O grupo de pessoal que apresenta maior antiguidade na fungéo publica é o de “outros” (30,83 anos),
seguido pelo grupo de “pessoal Dirigente” (com uma média de 23,42 anos). O grupo de “pessoal Técnico
Superior” é o que apresenta menor antiguidade, tendo os trabalhadores integrados nesta carreira uma

meédia de 12,36 anos de tempo de servigo.

3.7. Estrutura Habilitacional

Relativamente a estrutura habilitacional, verifica-se que 6,00% dos trabalhadores possui o 1.° Ciclo,
11,50 %, o 2.° Ciclo e 19,70%, o 3.° Ciclo do Ensino Basico, enquanto 37,40% ¢é detentor de Ensino
Secundario e 25,40% de Ensino Superior — tendo 5 trabalhadores com bacharelato, 73 com licenciatura
e 15 com mestrado. A distribuicdo dos colaboradores da autarquia pelos niveis de escolaridade

previstos nos mapas do Balango Social encontra-se representada no grafico 5.

Gréfico 5 -Estrutura habilitacional dos trabalhadores
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Em termos globais, constata-se que as mulheres detém um nivel de habilitagdes superior ao dos

homens.

3.8. Trabalhadores Portadores De Incapacidade Permanente

No final do ano de 2024, encontravam-se ao servigo do Municipio 8 trabalhadores portadores de
incapacidade permanente igual ou superior a 60%, sendo 6 do sexo feminino (1 integrada na carreira
de Técnico Superior e 5 na de Assistente Operacional) e 2 do sexo masculino (1 integrado na carreira

de Assistente Técnico e 1 na de Assistente Operacional).

3.9. Disciplina

Durante o ano de 2024, nao foi instaurado nenhum processo disciplinar, nem transitou nenhum do ano
de 2023.
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4. Movimentacao Dos Recursos Humanos

4.1. Admissoes

Durante o ano de 2024 registaram-se 58 entradas ou regressos ao servigo, sendo 31 na sequéncia de
novo procedimento concursal, 2 por mobilidade entre érgaos, 1 por regresso de licenca, 3 por Comissao
de Servigo e 21 por “outros” motivos, onde se encontram 1 mobilidade intercarreiras ,16 regressos apos
auséncia por doenga superior a seis meses, 3 regressos apos licenga de maternidade e 1 regresso ao

lugar de origem.

Quadro 2 - Trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por cargo/carreira, segundo o modo de

ocupacao do posto de trabalho ou modalidade de vinculagéo e género

Dirigente Técnico Assistente Assistente
Relagédo Juridica Género Total
intermédio Superior Técnico Operacional
H 3 1 4 8

Procedimento Concursal

Mobilidade interna entre

T

13

23

orgaos ou servigos 1 1 2

T
=}

Regresso de licenga

T
N
N

Comissao de Servigo

juny
-
o
~

Outro

T
N
-
-
o
-
]

Total de Trabalhadores

Em termos globais, as entradas distribuiram-se, por categorias, da forma que se ilustra no grafico 6:
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Gréfico 6 - Distribuicdo das entradas por grupo profissional

H Dirigente intermédio  E Técnico Superior M Assistente Técnico ~ M Assistente Operacional

4.2. Saidas

Quadro 3 - Saidas de trabalhadores por cargo/carreira segundo o motivo e género

= - . Dirigente Técnico Assistente Assistente
Relagao Juridica Género intermédio Superior Técnico Operacional Total

H 4 4

Reforma / aposentagao
Total 0 2 10 12
2 2

Morte H

1 1
Total 1 2 3
Resolugao, dentincia ou H 1 1

exoneracao (iniciativa
trabalhador) 1 4 5

M
Total 1 1 4 6
1 3 6
Outros H

M 4 14 26
Total 1 7 8 16 32

Total de Trabalhadores
5 1 24 40
Total U 9 1 32 53

Ao longo do ano 2024, registaram-se 53 saidas de trabalhadores, sendo 12 por reforma/aposentagéo,
6 por resolugdo, denuncia ou exoneracgao (iniciativa do trabalhador), 3 por morte e 32 por outros motivos
(que incluem 4 licencas de maternidade, 1 licengca sem vencimento, 3 mobilidades entre servicos, 1
mobilidade intercarreiras, 5 procedimentos concursais para outro servigo, 2 procedimentos concursais
para outra carreira, 11 saidas devidas a auséncias por doenga superiores a seis meses, 1 regresso ao

lugar de 2 nomeagdes em regime de substituicdo € 1 nomeagdo em regime de comissao de servigo).

Em termos globais, as saidas distribuem-se, por categorias, da forma que se ilustra no grafico 7:
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Gréfico 7 - Distribuicdo das saidas por grupo profissional

H Dirigente H Técnico Superior M Assistente Técnico H Assistente Operacional
Tendo em consideragéo as entradas (58) e as saidas (53) de trabalhadores ocorridas no ano de 2024,
constata-se que houve um acréscimo de 5 trabalhadores.

4.3. Postos De Trabalho Previstos No Mapa de Pessoal E Nao
Ocupados

Encontravam-se previstos no Mapa de Pessoal da autarquia para 2024, 69 postos de trabalho que nao
se encontravam ocupados a 31/12/2024:

Procedimentos ainda em curso em 31.12.2024 - 15 postos de trabalho.

Abertura até 31/12/2024 de 20 procedimentos concursais:
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Figura 4 - Procedimentos abertos no ano de 2024
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4.4. Alteragées De Situagcao

Registaram-se, durante o ano de 2024, 37 alteracdes de situacao de trabalhadores, a saber:
1 procedimento concursal;

5 consolidagdo de mobilidade na categoria;

31 alteracdes de posicionamento remuneratério obrigatério, resultante do acelerador de carreiras.

Balango Social 2024
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5. Acumulacao de Funcoes

Nos termos do artigo 20.°, da LTFP, as fungbes publicas, em regra, exercidas em
regime de exclusividade, qualquer acumulacdo de fungdes (privada ou publica, em regime de
subordinagao ou de trabalho independente ou a participagao de érgaos sociais de entidades diversas)

deve ser previamente autorizada superiormente

A norma de instrugao do Tribunal de Contas n.° 1/2004, 2.2 sec¢ao — Anexo VI, publicada na 2.2 série
do Diario da Republica de 14/02/2004 determina que seja solicitado anualmente a todos os
trabalhadores que se encontram autorizados a acumular fungbes a indicagcdo do montante total do

rendimento ou remuneracgio auferida com a atividade durante o ano.

Compete as autarquias locais cooperar com o Mecanismo Nacional Anticorrupgédo, com vista a
implementagao de instrumentos que deveréo incluir, entre outros, os planos de prevengao ou gestao
de riscos e os canais de denuncia, reforgando o dever de prevenir e detetar os riscos de corrupgao na

acgao publica.

Quando se verifique causa de impedimento da acumulagao de fungdes, deve o trabalhador comunicar
desde logo o facto ao respetivo superior hierarquico ou ao Sr. Presidente da Camara Municipal. A
omissao do dever de comunicagdo a que alude o n.° 1 do artigo 70.° do Cédigo do Procedimento
Administrativo (CPA) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 4/2015 de 07/01, constitui falta grave para efeitos

disciplinares

Durante o ano de 2024 foram apresentados, analisados, autorizados e informados digitalmente 36

pedidos de acumulagéo de fungdes publicas ou privadas, distribuidas, por carreira, no grafico 8.

Gréfico 8 - Distribuicdo das acumulacdes de fungdes por grupo profissional
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6. Avaliacao de Desempenho - SIADAP

O Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho da Administragdo Publica (SIADAP) é um sistema
que permite avaliar os Servigos (SIADAP 1), os/as Dirigentes (SIADAP 2) e os/as Trabalhadores/as
(SIADAP 3) da autarquia. Este é regulamentado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua
atual redacao (doravante designado por SIADAP), sendo também aplicavel as Autarquias Locais o

Decreto — Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro.

Na sequéncia das alteragdes legais introduzidos pelo Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro, que
alterou a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na avaliagao de desempenho referente ao biénio

2023/2024, serao considerados as seguintes mengdes e n.° de pontos:

Mencdo Qualitativa Mencdo Quantitativa N.2 de pontos
Excelente 6
Muito Bom De4a5 4
Bom De 3,500 a 3,999 3
Regular De 2 a 3,499 2
Inadequado De 1a1,999 0

Relativamente as quotas, na avaliacdo referente ao biénio 2023/2024, aplicam-se as quotas por servico
- 30% para as avaliacdes de desempenho bom, 30% para as avaliacdes de desempenho muito bom e,
de entre estas, 10% do total dos trabalhadores para o reconhecimento do desempenho excelente;

Todos os trabalhadores que atinjam 8 pontos, serdo reposicionados em 2025, por efeito do SIADAP,

com efeitos retroativos a janeiro de 2025.

A entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 75/2023, de 29 de agosto, define uma medida especial de
aceleracdo do desenvolvimento das carreiras dos trabalhadores com vinculo de emprego publico, em
que os trabalhadores alteram o seu posicionamento remuneratério para a posicdo remuneratéria

seguinte a detida, desde que:

1. Detenham 18 ou mais anos de exercicio de fungbes integrados em carreira ou carreiras,
abrangendo os periodos compreendidos entre:
i) 30 de agosto de 2005 e 31 de dezembro de 2007;
ii) 1 de janeiro de 2011 e 31 de dezembro de 2017.

2. Detenham 6 ou mais pontos acumulados na sua avaliagdo de desempenho.
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No Municipio de Albergaria-a-Velha, no ano de 2024, foram abrangidos por esta medida 31
trabalhadores, dos quais: 18 Assistentes Operacionais, 11 Assistentes Técnicos, 2 Técnicos Superiores

e 1 Dirigente (na sua carreira de origem).

No ano de 2024, foram também aplicadas as medidas de valorizagdo de trabalhadores em fungdes

publicas, que ocorre em funcdo da antiguidade detida pelos trabalhadores da carreira de Assistente

Operacional, nos seguintes termos:

a) Em 2023, subida de uma posi¢cdo remuneratéria para os trabalhadores que detenham 30 ou mais

anos de servigo na categoria, a 31 de dezembro de 2022;

b) Em 2024, subida de uma posigao remuneratoria para os trabalhadores que detenham 30 ou mais

anos de servigo na categoria, a 31 de dezembro de 2022;

c) Em 2025, subida de uma posi¢gao remuneratéria para os trabalhadores que detenham entre 23 e 31

anos de servigo na categoria, a 31 de dezembro de 2024;

d) Em 2026, subida de uma posigdo remuneratoria para os trabalhadores que detenham entre 15 e 23
anos de servigo na categoria e para os trabalhadores que detenham entre 30 e 32 anos de servi¢o na

categoria, a 31 de dezembro de 2025.

Ao abrigo desta medida foi possivel abranger 16 trabalhadores, 10 do sexo masculino e 6 do sexo

feminino.
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/. Formacao Profissional

Os recursos humanos sao o ativo mais precioso de qualquer organizacdo e a sua qualidade é
determinante para o sucesso das politicas publicas, apostando no reforco da qualificagdo dos
trabalhadores, tendo em vista a adogao de formacgao profissional, atendendo ao perfil dos trabalhadores

e as necessidades dos servigos.

A formacao profissional tem por objetivos:

a) Capacitar os 6rgados e servicos da Administragdo Publica, através da qualificagdo dos seus
trabalhadores e dirigentes, para responder as exigéncias decorrentes das suas respetivas missoes,

atribuicbes e competéncias;

b) Desenvolver competéncias de inovagdo e gestdo da mudanga, mediante a aquisicdo de
conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades reflexivas e criticas, propiciadoras de

comportamentos e atitudes ajustados aos necessarios processos de modernizagdo administrativa;

c) Assegurar a qualificag@o profissional dos trabalhadores e dirigentes e melhorar o seu desempenho,

segundo referenciais de competéncias;

A formacao profissional na Administragdo Publica assenta nos seguintes principios:

a) Universalidade, abrangendo todos os trabalhadores e dirigentes da Administracao Publica;

b) Boa Administrac&o, contribuindo para uma Administracdo Publica eficaz, eficiente e com qualidade,

proxima dos cidadaos e das empresas;

c¢) Integracéo, garantindo-se a inser¢ao e coeréncia dos processos formativos no ciclo de gestédo de

orgaos e servigos e de pessoas;

No ano de 2024, realizaram-se 622 horas de formagao profissional, respeitantes a 60 a¢des de formagao
externas, verificando-se uma diminuicdo muito significativa da formagao profissional face ao ano

transato.

Desta forma as ac¢des de formagéao, implicaram durante o ano, 60 participagbes em ac¢des formativas,

distribuidas, em termos de categoria, da seguinte forma:
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Grafico 9 - Numero de participagdes em agdes de formacgéo, por categoria
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A distribuicdo das horas de formagao profissional, por categorias, € representada no grafico 10:

Grafico 10 - Horas despendidas em formacgao, por categoria
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8. Seguranca e Saude no Trabalho

A Saude no Trabalho, além de uma obrigacdo legal, configura uma obrigacdo social. De facto, o
trabalhador devera estar apto fisica e mentalmente para o desempenho da suas atribuigbes e tarefas

laborais, pois sé assim contribui para um ambiente laboral saudavel e eficaz.

Desta forma, a medicina do trabalho dedica-se ao diagnéstico, prevencéao e tratamento das alteragbes
da saude, das doengas e acidentes profissionais, assim como das questdes ergondémicas, de higiene e

seguranga, fisioldgicas e toxicolégicas relacionadas com as condigbes e ambiente de trabalho.

A aquisicao e implementagédo de um programa informatico de gestéo integrada de Saude e Medicina do
Trabalho (SMT), permitiu evoluir em termos da gestdo da medicina no trabalho, com todas as vantagens
de eficacia e eficiéncia que se esperam de tais ferramentas, nomeadamente a informatizagao das Fichas
de Aptidao para o Trabalho de todos os trabalhadores, bem como de toda a sua informagao médica que
obrigatoriamente é introduzida no programa, com completa confidencialidade dos dados médicos

pessoais, ficando apenas acessiveis ao Médico do Trabalho.

A par desta implementagao, ao longo do ano foi realizado um trabalho de proximidade com a empresa

prestadora de servigos de medicina do trabalho e os recursos humanos do Municipio.

Foi igualmente fundamental a aprovacdo do Regulamento Interno de Prevengéao e Controlo do Consumo
Excessivo de Alcool e Outras Substancias em Meio Laboral na Autarquia de Albergaria-
a-Velha, em aplicagédo desde margo de 2022, incidindo no controlo de alcoolémia, estando \ "

a ser realizados os testes, como se demonstra no grafico 11.

Grafico 11 - Resultados controlo alcoolémia
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Pretendeu o Municipio de Albergaria-a-Velha agir e n&o reagir, prevendo e sensibilizando, ao invés de

assumir a aplicacdo de medidas de carater punitivas e/ou negativas, na aplicacdo do Regulamento.

Ainda no ambito da medicina no trabalho, foram efetuados, ao longo do ano, 22 exames médicos de
admissao e 168 exames periddicos, bem como 43 exames complementares, como descrito no grafico
12.

Grafico 12 - Numero exames efetuados no ambito da medicina do trabalho
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Quanto aos exames ocasionais, a sua grande maioria reporta-se a exames a pedido do médico do

trabalho (pedido de exames ou analises).

8.1. Intervengées Das Comissbées De Segurangca E Saude No
Trabalho

Ao longo do ano de 2024 néo se verificou qualquer intervencao de comissdes na area da seguranca e
saude no trabalho. No entanto ressalve-se que durante o ano de 2024 foram executadas diversas
atividades no &mbito dos Servicos de Higiene e Seguranca no trabalho, em colaboragdo com o Gabinete

de Protecgao Civil e Florestal e apoio da Secg¢ao de Recursos Humanos, tais como:

v" Diversas agbes de formagao aos colaboradores do municipio e/ou agdes de sensibilizagdo;

v" Realizagdo de 24 exercicios e/ou simulacros na Biblioteca Municipal, Cineteatro Alba, Jardim

de Infancia das Laginhas, Escola EB1 das Laginhas, Escola da Avenida, Escola do 1.° CEB do
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Sobreiro, Escola Basica de Albergaria-a-Velha, Escola Secundaria de Albergaria-a-Velha,

Escola EB23 de Sao Jodo de Loure e Escola EB23 da Branca;

v" Formagdo em combate a incéndios de 1.° intervengédo — Aconchego (14 formandos), Escola de
Sao Jodo de Loure (12 formandos), Escola Basica de Albergaria-a-Velha (16 formandos),

Escola Secundaria de Albergaria-a-Velha (15 formandos), Escola do Sobreiro (15 formandos);
v" Formagédo em curso basico de socorrismo — Campo de férias 2024 (21 formandos)

v" Entre outras.
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9.Acidentes De Trabalho E Doencas
Profissionais

9.1. Acidentes De Trabalho

Acidente de Trabalho é o acidente ocorrido no local e tempo de trabalho, que provoque direta ou
indiretamente lesao corporal, perturbagao funcional ou doenga, de que resulte reducdo na capacidade

de trabalho, de ganho ou a morte.

Esta matéria € enquadrada no Decreto-Lei n.° 503/99 de 20 de novembro, que estabelece o regime
juridico dos acidentes de trabalho e das doengas profissionais no dmbito da Administragcdo Publica,
com as devidas alteragdes efetuadas pela Lei 59/2008 de 11 de setembro de 2008, (Regime de contrato

de trabalho em fungdes publicas).

Séao ainda considerados acidentes de trabalho, os ocorridos quando o trajeto normal tenha sofrido
interrupgdes ou desvios, desde que determinados pela satisfagdo de necessidades atendiveis do

trabalhador, por motivo de forga maior ou por caso fortuito.

Durante o ano 2024, registaram-se 31 acidentes de trabalho, 27 ocorridos no local de trabalho e 4 in

itinere.

Estes acidentes ocorreram maioritariamente no grupo de pessoal Assistente Operacional, na qual se
registaram 28 acidentes. Os restantes 3 acidentes verificaram-se na categoria de Técnico Superior (1),

de Fiscal (1) e de Assistente Técnico (1), como se pode verificar no grafico 13.

Esta atualizado e disponibilizado no site da autarquia diversa informagao sobre esta matéria, bem como
os formularios, sendo efetuado um acompanhamento muito proximo com os Agrupamentos de Escolas
de Albergaria -a- Velha e Branca em fungéo das alteragbes do procedimento, com a colaboragdo da

Secgao de Recursos Humanos.

Durante o ano de 2024, foram inseridos no programa do SMT — Sistema de Medicina no Trabalho, todos

os acidentes em servico, possibilitando a sua gestéo integrada com a medicina no trabalho.
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Grafico 13 - Numero de acidentes de trabalho por grupo profissional

30
25
20
15

10
1 1 1

Ass. Ass. Técnico Técnico Fiscal
Operacional Superior

Dos 31 acidentes de trabalho ocorridos em 2024, 25 implicaram Incapacidade Temporaria Absoluta para

o trabalho e 2 implicaram Incapacidade Temporaria Parcial para o trabalho.
Os restantes 4 nao implicaram qualquer incapacidade, n&o originando faltas ao servigo.

9.2. Doencas Profissionais

Nao foi declarada qualquer doenca profissional durante o ano de 2024.

9.3. Trabalhadores Sujeitos A Reintegracao Profissional

No ano em analise ndo foi declarada qualquer doenca profissional incapacitante que originasse

reintegracao profissional de trabalhadores.
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10. Medidas de promocao e integracao no
mercado de trabalho

10.1. Estagios Curriculares

Dos pedidos apresentados por diversas entidades para a realizagdo de estagios nao remunerados no
ambito dos planos de estudo de licenciaturas, mestrados e cursos tecnolédgicos ou cursos profissionais
e com o proposito de inserir os jovens na vida ativa, a Camara Municipal de Albergaria-a-Velha

promoveu o acolhimento de 16 estagios de indole curricular nas areas descritas na figura 1:

Figura 5 - Areas dos estagios curriculares
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Técnico de Gestdo e
——  Programacao de
Sistemas Informaticos
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—i Protecao Civil ’

10.2. Candidaturas espontaneas

No decorrer do ano de 2024, foram recebidos 58 pedidos de colocagao, sendo 41 pedidos de colocagao
para emprego, 9 pedidos de Estagios Profissionais, 7 pedido de mobilidade entre érgaos e 1 pedido de

Estagio Curricular. Conforme procedimento interno instituido é registada a candidatura e enviada uma

resposta por parte dos Recursos Humanos.

10.3. Contratos de Emprego-Insergao (CEI)

No &mbito das Medidas Contrato Emprego-Insercéo (CEl), nos termos da Portaria n.° 128/2009, de
30/01, alterada pelas Portarias n.° 294/2010, de 31/05, n.° 164/2011, de 18/04, n.° 378-H/2013, de
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31/12, n.° 20-B/2014, de 30/01 e regulamentada pelo Despacho n.° 3184/2019, de 22/03, no decorrer
do ano de 2023, foram executados 26 Contratos de Emprego-Insergcdo para o exercicio de fungdes de
Cantoneiro de Limpeza, Apoio a A¢ao Educativa, Arquivo, Jardinagem e para o CROAA. Esta medida
destina-se a pessoas inscritas no IEFP como beneficiarias do subsidio de desemprego ou do
rendimento social de insercdo, sendo um instrumento muito importante para o Municipio e para os
trabalhadores abrangidos, pelo que propomos a continuidade deste Programa, em estreita colaboragao
com o IEFP.

No ano de 2024, foi também celebrado um contrato no ambito do programa “Emprego Apoiado em
Mercado Aberto”, programa do IEFP que consiste em Proporcionar as pessoas com deficiéncia e
incapacidade e capacidade de trabalho reduzida o exercicio de uma atividade profissional e o

desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e profissionais necessarias a sua integragao.

Balango Social 2024 27



AIBER
G. ARIA

A VE
LHA'E

MUNICIPIO

11. Trabalho Suplementar e auséncias ao
sServico

11.1. Trabalho Noturno, Extraordinario, Em Dias De Descanso
Semanal E Em Feriados

Ao longo do ano foram executadas 7.731 horas de trabalho normal noturno e 6.671 horas de trabalho
suplementar (em dias Uteis) e em dia de descanso complementar (em dias de descanso semanal e

feriados), distribuidos da forma que se indica no grafico seguinte:

Grafico 14 - Horas de trabalho noturno, suplementar e em dias de descanso semanal e feriados

Trabalho Trabalho Trabalhoem  Trabalhoem  Trabalho em
normal extraordinario dia de dia de dias feriados
noturno descanso descanso

semanal semanal

obrigatério  complementar
E de realgar que a maioria destas horas suplementares efetuadas foram por parte administrativa e
operacional da Divisdao de Cultura e Desporto, seguidamente da Divisdo de Ambiente e Servigos

Urbanos e Divisdo de Obras Municipais, Equipamentos e Vias (Incéndios).

Ja estdo a decorrer procedimentos concursais para refor¢co das equipas, prevendo-se que em 2025

se verifique uma redugéo das horas de trabalho suplementar.

Nos termos do ponto 4 da al.b) da Resolugédo do Conselho de Ministros n.° 126-A/2024, de 18/09/2024

que declarou a situagao de calamidade em territério nacional por ocorréncia de grandes incéndios rurais
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e determina o levantamento de danos e a adogao de medidas de recuperagéo e apoio as populagdes,

empresas, associagoes, infraestruturas e patriménio agricola e natural afetados.

O trabalho suplementar dos trabalhadores da Administragdo Publica (direta, indireta e auténoma),
prestado no contexto destes incéndios, se qualifica como trabalho suplementar em caso de forga maior,
para efeitos de n&o estar sujeito aos limites legais de duragdo do trabalho suplementar,
designadamente os previstos no n.° 2 do artigo 120.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas,
aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua redagéo atual, e no n.° 1 do artigo 211.°,
aplicavel por forca da remisséo conjugada do n.° 4 do artigo 228.°, com o n.° 2 do artigo 227.°, do

Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro, na sua redagao atual;

11.2. Dias De Auséncia Ao Trabalho

Durante o ano de 2024 contabilizaram-se um total de 10.475 dias de auséncia ao trabalho (excluindo-
se as férias), que se distribuiram da forma que se representa no grafico 9. Em comparagdo com o ano
2023, verificaram-se menos 206,5 dias de auséncia, o que corresponde a uma diminui¢cdo de,

aproximadamente, 1,93%.

O motivo mais significativo de falta foi o de doenga, que atingiu os 6.693 dias neste ano, representando
63,89% do total de dias de auséncia ao trabalho. Seguiram-se, em termos de representatividade, as
faltas dadas ao abrigo da lei da parentalidade (1219 dias) e por acidente em servi¢o (850 dias), com um

peso aproximado de 11,64% e de 8,11% no total de auséncias, respetivamente.

Como nota explicativa, refira-se que as “outras” faltas (representando aproximadamente 6,50% do total
de auséncias durante o ano) agregam as auséncias por cumprimento de obrigacdes legais, atividade
sindical, consultas e tratamentos do trabalhador ou familiares e acompanhamento escolar de menor,

entre outras.
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Grafico 15 - Distribuicao das auséncias por tipo de falta

Protecg&o na parentalidade — 1219

Injustificadas | 5
Casamento | 33
Falecimento de familiar | 117
Doenca 6693
Acidente em Servico [ 850

Trab. Estudante || 69

Assisténcia a familiares 247
Por conta de férias 250
Greve : 311

Outras 681
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12. Indicadores Financeiros

12.1. Encargos Com Pessoal

As despesas com pessoal contemplam, para além das atualizagdes das remuneragdes certas e
permanentes, por forga do Orgamento de Estado, para mitigar (parcialmente) a elevada taxa de inflagao
e a forte diminuicdo do poder de compra, os abonos variaveis ou eventuais, o trabalho suplementar,
ajudas de custo, abono para falhas, encargos de saude, todos os demais encargos e, por fim, as

transferéncias para o Servigo Nacional de Saude.

Os encargos com rubricas de pessoal ascenderam, no ano em analise, a um total de 7.948.384,91€.

Somando-se as rubricas de formacgao profissional, de servigcos de medicina e de higiene e seguranca
no trabalho e o subsidio ao Clube dos Trabalhadores da autarquia (CCD), estes encargos fixaram-se
nos 8.046.867,69€, distribuidos da forma indicada no quadro 4, elaborado de acordo com as rubricas

constantes dos quadros do Balango Social.

Quadro 4 - Distribuicdo dos encargos com pessoal

Rubricas de Pessoal (Encargos Diretos) Valor (€)

Remuneragbes de base 5.524.095,28
Trabalho extraordinario 13.601,69
Trabalho normal noturno 12.545,64
Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados 74.113,38
Subsidio de turno 9.624,11
Abono para falhas 26.610,96
Ajudas de custo 4.874,46
Despesas de representagéo 54.902,46)
Qutros suplementos remuneratérios (Senhas de presencga) 17.807,44
Subsidio familiar 1.718,97
Subsidios no ambito da protegdo na doenca e parentalidade 110.432,60
Outros encargos familiares — subsidios por morte 3.055,56
Subsidio de refeicdo 461.298,00
Beneficios Sociais (Comparticipacdo em despesas de saude) 74.087,80
Qutros encargos com pessoal incluidos em rubricas de pessoal (Indemnizagdes

por cessacao de fungdes, contribuicbes para regimes de protegdo social,

seguros de acidentes de trabalho, pessoal em regime de tarefa ou avenca) 1.559.616,56

Total de Encargos com Rubricas de Pessoal 7.948.384,91 €

Formacédo Profissional (incluindo a respeitante a prevengdo de acidentes e

doencas profissionais) 9.909,20
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Custos com Saude e Higiene e Seguranca no Trabalho 38.699,57|
Subsidio ao CCD (em numerario) 49.874,01
Total de Encargos com Pessoal Incluidos no Balango Social 8.046.867,69€

O leque salarial iliquido, que resulta do racio entre o vencimento-base iliquido mais alto e o mais baixo

dos trabalhadores incluidos no Balancgo, fixou-se em 4,46.

No grafico seguinte é possivel visualizar a evolugdo dos encargos financeiros do Municipio nos ultimos
5 anos (2019 a 2024).

Grafico 16 - Evolugao dos encargos com o pessoal
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Considera-se que este aumento de 2024 decorre do aumento das despesas na remuneragao base
(5.524.095,28€ face aos 5.137.949,97€ registados em 2023), no aumento dos custos com trabalho
extraordinario, noturno e em dias de descanso semanal, complementar e feriados (100.260,71€ face
aos 79.035,00€ registados em 2023) e nos custos com outros encargos com pessoal (1.559.616,56€
face aos 1.398.254,72€ registados em 2023).

Os aumentos dos ultimos 3 anos evidenciam, desde 2022, que as competéncias assumidas em matéria
de Educacdo, Saude e Agao Social, decorrentes da descentralizagdo administrativa, originaram um

aumento de custos e um conjunto de novas obrigagdes para os Municipios, com oneragao dos servigos
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administrativos e financeiros, contratacdo publica, pequenas intervengdes, custos de gestdo e de

contexto.

12.2. Encargos com Seguranca e Saude no Trabalho

Os custos com a prevencgao de acidentes de trabalho e doencas profissionais, nos quais se encontram
incluidos, no ano em curso, os materiais e equipamentos adquiridos ascenderam aos 16.236,00 €,

repartidos da forma que se ilustra no gréfico seguinte:

Grafico 17 - Distribuicao dos custos com a prevengao de acidentes e doencgas profissionais

22463,57 16 236,00

M Encargos da estrutura de medicina e segurancga no trabalho  ® Vestuario e Equipamentos de Protegdo

12.3. Encargos com Formacgao Profissional

As despesas anuais totais com formagao profissional no ano de 2024 fixaram-se em € 9.909,20,
semelhante ao valor do ano de 2023, ano em que as despesas com formagao profissional atingiram os
€ 9.389,50.
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13. Outros indicadores

13.1. Relagbes Profissionais

Dos 366 trabalhadores, 113 sé&o sindicalizados — representando 30,87% do universo de trabalhadores.
Existe Comissao Sindical do STAL, do SINTAP, do STFPSC, do SITOPAS e STAAE-ZN.

E de referir ainda que o Municipio celebrou um Acordo Coletivo de Trabalho (Acordo Coletivo de
Trabalho n.° 1-Q/2020) entre o STAL — Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Administragcao Publica
Local e Regional, Empresas Publicas, Concessionarias e Afins e o SINTAP — Sindicato dos

Trabalhadores da Administragcao Publica e de Entidades com Fins Publicos, que se encontra em vigor.

Deste Acordo Coletivo, surgiram varios beneficios para os trabalhadores para incentivo ao

desenvolvimento profissional, compatibilizando a vida pessoal e familiar e a vida profissional, tais como:

Figura 6 — Principais beneficios para os trabalhadores

Trés (3) dias
suplementares de
férias (por via de

Avaliagéo de

Desempenho) |

Tolerancia de ponto Na segunda-feira

por falecimento do . . - imediatamente a
tio(a) e/ou Dia de aniversario seguir ao Domingo
sobrinho(a) de Pascoa

No dia util imediatamente
anterior ou posterior ao dia de
Natal, a definir anualmente por Horario flexivel hog?igi%?mg:gmgrtir
despacho do Presidente da das 20:00 horaps
Cémara Municipal :

Assegurar o pagamento

13.2. Eleitos Locais e Gabinete De Apoio A Presidéncia E A
Vereacao

No final de 2024 o Orgao Executivo do Municipio era constituido por 7 eleitos, sendo 1 o Presidente da
Camara Municipal, 3 Vereadores em regime de tempo inteiro e 3 Vereadores em regime de nao
permanéncia. O Orgao Deliberativo era constituido por 21 membros eleitos, em regime de ndo
permanéncia, acrescidos dos 6 Presidentes das Juntas de Freguesia do Municipio, num total de 27

membros.

O Gabinete de apoio pessoal a Presidéncia e a Vereagéo (GAP/GAV) era composto por 4 Secretarios,
1 dos quais sem vinculo a Administragdo Publica e os outros 3 com Relagéo Juridica de Emprego

Publica com o Municipio estando 2 afetos a Presidéncia, 1 afeto ao Vereador com competéncia
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delegada na area do Desporto; Cultura; Comunicagdo Social; Urbanizagao e Edificacdo; Ordenamento
e Planeamento do Territério; Sistemas de Informagao Geografica; Associativismo; Patriménio Historico
e Cultural; Turismo, 1 afeto a Vereadora com competéncia delegada na area da Educagéao; A¢ao Social,
Inclusdo, Envelhecimento ativo e saudavel; Habitacdo; Emprego e Formacgao Profissional; Infancia,

Juventude e Familia; Saude; Cidadania e participagao dos Jovens; Voluntariado.

13.3. Dirigentes E Equiparados

No final de 2024 a Estrutura Organica da Camara Municipal contemplava 1 dirigente intermédio de 1.°
grau (Diretor de Departamento), 9 dirigentes intermédios de 2.° grau (Chefe de Divisdo), 7 dirigentes

intermédios de 3.° grau (Chefe de Unidade) ou inferior (4.° grau - Coordenador de Unidade).

Em 31 de dezembro de 2024 encontravam-se ocupados todos os cargos dirigentes, com excegao de 2
dos cargos de diregao intermédia de 2.° grau (Chefe da Divisdao Administrativa e Chefe da Diviséo de
Obras Municipais, Equipamentos e Vias) e 3 cargos de direcédo intermédia de 3.° grau ou inferior
(Coordenador da Unidade de Planeamento, Ordenamento do Territério e Requalificacdo Urbana,
Coordenador da Unidade de Mobilidade, Sustentabilidade e Eficiéncia Energética e Coordenador da

Unidade de Obras Municipais, Equipamentos e Vias).
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14. Indicadores de Gestao

Sendo o Balango Social um instrumento de gestao para a prépria entidade, consideramos importante

e como sendo uma boa pratica, a apresentacdo de indicadores para apoio a gestdo. Conforme

recomendagodes da Diregdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico — DGAEP, seguem alguns

dos principais indicadores de sintese, referentes ao ano 2024.

Tabela 1 - Indicadores de Gestao do Municipio de Albergaria-a-Velha

INDICADOR FORMULA DE CALCULO Ano Ano Ano Ano
2021 2022 2023 2024
Taxa de admissses (Total de admissdes/Total de 27,35% 43,01% 6,65% 15,85%
trabalhadores) *100
Taxa de saidas (Total de saidas/ Total de 25,31% 10,14% 7,76% 14,48%
trabalhadores) *100
(Soma dos trabalhadores 61,22% 72,88% | 74,24% | 73,50%
Taxa de feminizagao efetivos do género feminino/
Total de trabalhadores) *100
(Soma dos efetivos com idade 30,20% 33,70% | 36,29% | 35,79%
Taxa de envelhecimento | >=55 anos/ Total de
trabalhadores) *100
Taxa de enguadramento (N.° de dirigentes/ Total de 4,49% 2,74% 2,77% 3,29%
trabalhadores) *100
Taxa de tecnicidade (N.° de técnicos superiores/ 20,41% 15,34% 15,51% 15,03%
Total de trabalhadores) *100
(N.° de trabalhadores que 108,06% | 424,32% | 85,71% | 109,43%
Taxa de reposigao entraram/ N.° de trabalhadores
que sairam) *100
((Total de dias de auséncia de 9,62% 11,20% | 11,84% | 11,31%
todos os trabalhadores (ndo
Taxa de absentismo incluindo férias) / Total de dias
potenciais de trabalho (= dias
uteis do ano* total de
trabalhadores)) *100
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Taxa d i (Total de exames médicos 86,12% | 91,78% | 119,11% | 63,66%
axa de saude
efetuados/ Total de
ocupacional
trabalhadores) *100
Taxa de incidéncia de | (N.° de acidentes de trabalho/ 8,57% 4,11% 9,14% 8,47%
acidentes de trabalho | Total de trabalhadores) *100
Taxa de habilitacs ((Bacharelato + Licenciatura + 29,39% | 24,93% | 24,65% | 25,41%
axa de habilitagéo
. Mestrado + Doutoramento) /
superior
Total de trabalhadores) *100
Taxa de habilitagao ((11.°ano + 12.° ano) / Total 37,14% 39,18% | 39,61% | 39,34%
secundaria de trabalhadores) *100
Taxa de habilitacs (Total de habilitagdo <= 9.° 33,47% 35,89% | 35,73% | 35,25%
axa de habilitagéo
¢ ano / Total de trabalhadores)
basica
*100
] ] (Soma das idades de todos os 48,3 49,9 50,4 50,25
Nivel etario médio (em
) trabalhadores/ Total de anos anos anos anos
anos
trabalhadores) *100
Nivel médio d (Soma da antiguidade de 16,95 16,08 16,71 16,26
ivel médio de
o todos os trabalhadores / Total anos anos anos anos
antiguidade (em anos)
de trabalhadores)
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Conclusoes

Tendo como principal objetivo caraterizar e prestar informacéao clara e transparente sobre a estrutura
dos recursos humanos ao servigo do Municipio de Albergaria-a-Velha no ano de 2024, entende-se que
o presente Relatério do Balango Social do Municipio de Albergaria-a-Velha, ano 2024, cumpre tal

desafio.

As pessoas sdo o bem mais importante das organizagdes e, para além dos numeros e dos indicadores,
entende-se fundamental explicar, em cada ponto, os fundamentos e justificagcdes, que clarificam os

resultados obtidos, numa linha de continuidade.

O ano de 2024 foi desafiante, mas os recursos humanos da organizagao responderam com prontidao e
foi possivel dar resposta atempada e cumprir as principais obriga¢des de servi¢o publico, mesmo num
contexto de grande dificuldade, em especial nos meses de setembro a dezembro de 2024.
Paralelamente, um conjunto de novas competéncias e exigéncias legais determinam a criagao de novos

servigos e a contratagao de recursos em novas areas.

Pela 1.2 vez sdo apresentados indicadores de apoio a gestdo, conforme boa pratica da Diregdo-Geral
da Administragcao e do Emprego Publico — DGAEP, tendo sido efetuada a contabilizagdo dos anos 2021
a 2024, num total de 4 anos.

Este documento configura um importante instrumento de apoio, que permitira a tomada de decisdes
futuras, para um melhor planeamento e apoio a gestdo dos recursos humanos disponiveis e a
necessidade de investimentos futuros nesta matéria, alinhado com um dos Eixos Estratégicos do

Municipio, que é a Boa Governagao.
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